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Streszczenie wynikow analizy porownawczej

Firma General Projekt Sp. z 0.0. z Olsztyna na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rze-
szowie, w okresie maj-czerwiec 2013 roku realizowata badanie pod nazwa ,,Branza budowlana w wo-
jewodztwie podkarpackim” w ramach realizacji projektu systemowego ,,Podkarpackie Obserwatorium
Rynku Pracy”. Projekt wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Z punktu widzenia realizacji celé6w badania istotne do osiagnigcia w raporcie porownawczym
byto zwtaszcza okreslenie zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrdd firm z branzy budowlane;j,
funkcjonujacych na terenie wojewodztwa podkarpackiego.

Analiza danych zastanych za lata 2007-2011/2012 wykazata, ze:

— warto$¢ produkcji sprzedanej budownictwa na Podkarpaciu, na przestrzeni lat 2009-2011, wy-
kazuje tendencje wzrostowa. Z danych wynika, iz w okresie tym jej warto$¢ wzrosta
0 24,4% (wzrost wartosci produkcji sprzedanej budownictwa);

- najwicksza wartos¢ PKB wytwarza w wojewodztwie podkarpackim jeden pracownik zatrud-
niony w ramach dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstugujacy rynek nieru-
chomosci (ponad 200 tys. zt na jednego pracujacego), natomiast w drugiej kolejnosci istotny
wktad w warto$¢ dodana brutto wnosza pracownicy zatrudnieni w budownictwie (ponad
97 tys. zt na jednego pracujacego) (istotny wklad w warto$¢ dodana brutto pracownikow
zatrudnionych w budownictwie);

— udziat budownictwa w PKB w wojewodztwie podkarpackim systematycznie wzrastat.
W 2005 roku wynosit on 5,5%, natomiast w 2010 — 8,3%;

— pracownik branzy budowlanej w 2011 roku zarabial przecigtnie 2884,10 zt brutto w skali kra-
ju, natomiast w wojewodztwie podkarpackim przecigtne wynagrodzenie brutto wyniosto
w tym czasie 2406,67 zt. Wynagrodzenie rosto systematycznie poczawszy od 2007 roku
(1967,58 zt). W analizowanym okresie pigciu lat zwigkszyto si¢ 0 22,3% (wielko$¢ wynagro-
dzen w budownictwie wcigz jedna z najnizszych w kraju);

— w2012 roku warto$¢ naktadow inwestycyjnych w budownictwie wyniosta 40,9 mln zl, co sta-
nowito jedynie 46,2% ich warto$ci z poprzedniego roku (systematyczny spadek wartosci
nakladow inwestycyjnych);

— z danych GUS wynika, iz liczba pozwolen na budowg do roku 2009 systematycznie rosta
(7410 wydanych w tym roku pozwolen), a nastgpnie zmalata w roku 2010 do 6405. W roku
2011 znéw nastapit wzrost wydanych pozwolen, jednak nie byt on na tyle duzy, jak obserwo-
wano przed 2009 rokiem (wzrost wydawanych pozwolen na budowe¢ mieszkan, w tym
zwlaszcza na budownictwo jednorodzinne);

— na przestrzeni analizowanych lat mozna zauwazy¢, iz najwigcej mieszkan do uzytku oddano
w 2011 roku, najmniej za§ w roku poprzednim, tj. 2010. W poréwnaniu do roku 2007 liczba
oddanych do uzytku mieszkan wzrosta o 6,8%;

— w latach 2007-2011 odnotowano istotny, systematyczny wzrost wartosci produkcji budowla-
no-montazowej na Podkarpaciu (81,9%) (systematyczny wzrost warto$ci produkcji budow-
lano-montazowej na Podkarpaciu);

— analiza za lata 2007-2011 wskazuje, iz systematycznie maleje udzial przedsigbiorstw osiagaja-
cych zysk netto (z 90% firm budowlanych w 2007 roku do 74,1% w 2011 roku) (systema-
tyczny spadek udzialu przedsigbiorstw osiagajacych zysk netto);

— wskaznik rentowno$ci obrotu netto w wojewodztwie podkarpackim roést do roku 2009, w kto-
rym nastapit przelom. Od tego czasu warto$¢ wskaznika zaczeta spada¢, by w 2011 roku osia-
gna¢ wartos¢ 1,1% (systematyczny spadek rentownosci przedsigbiorstw budowlanych);

5|Strona



Branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim — raport porownawczy

wskaznik plynnosci finansowej I stopnia w wojewodztwie podkarpackim rést do roku 2009
(warto$¢ wskaznika w 2009 roku — 40,9%), w ktorym nastapit przetom. Od tego czasu wartos$¢
wskaznika zaczgta spadaé¢, by w 2012 roku osiagna¢ warto$¢ 25,2% (spadek plynnosci finan-
sowej przedsi¢biorstw budowlanych).

Ponadto analiza porownawcza wynikow badania iloSciowego wsrod pracodawcéow wyka-

zala, ze:

w 2009 roku pracodawcy budowlani zatrudniali tacznie 12081 pracownikéw, a w 2013 juz
tylko 7517 (spadek zatrudnienia o blisko 38% w analizowanych latach). Oznacza to, zZe istnie-
je wyrazna tendencja spadkowa w zakresie liczebnosci zatrudnianych pracownikéw w bu-
downictwie;

w 2009 roku jedna firma budowlana zatrudniata zdecydowanie wigcej pracownikow, niz to ma
miejsce w 2013 roku, jednak rozpigtosc ta byta w wigkszym stopniu skorelowana z sezono-
woscia prac budowlanych (wigksze rd6znice migdzy Stanem zatrudnienia w sezonie i poza
nim);

w strukturze zawodowej firm budowlanych w wojewodztwie podkarpackim najwigkszy odse-
tek stanowia przedstawiciele stanowisk typowo wykonawczych, zwiazanych z praca na budo-
wach (2009: robotnicy budowlani rob6t wykonczeniowych i pokrewni (14,9%), robotnicy bu-
dowlani robot stanu surowego (13,8%) oraz operatorzy maszyn i urzadzen oraz kierowcy po-
jazdow (12,4%); w 2013 roku zatrudniani byli gtéwnie: robotnicy budowlani rob6t stanu su-
rowego i pokrewni (16,3% ogotu zatrudnionych), robotnicy budowlani robét wykonczenio-
wych i pokrewni (13,5%) oraz robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdlnym (13,1%);
najwiekszy odsetek zatrudnionych w budownictwie stanowia przedstawiciele zawodow fi-
zycznych, stad w rozkladzie pracownikéw wedtlug poziomu wyksztalcenia dominuja osoby
z wyksztatlceniem zawodowym (2009 — 48,4%; 2013 — 41,8%). Wciaz niewielki odsetek sta-
nowia w budownictwie osoby z wyksztalceniem wyzszym (tacznie: 2009 — 19,0%; 2013 —
26,3%);

w ocenie pracodawcow pierwszej i drugiej edycji badania, stan zatrudnienia w ich firmach jest
adekwatny do istniejacego zapotrzebowania (2009 — 83%; 2013 — 84%);

czes¢ pracodawcow przyznala, ze w minionych dwoch latach (liczonych od momentu bada-
nia) zwalniali pracownikoéw badz pracownicy sami odchodzili z pracy (2009 — 66%; 2013 —
70%). Kwestia zwolnien i1 odej$¢ z pracy w najwigkszym stopniu dotyczyla robotnikéw bu-
dowlanych robdt stanu surowego (2009 — 42,4%; 2013 — 27,1%) i robot wykonczeniowych
(2009 — 37,9%); 2013 — 21,4%);

najbardziej powszechna przyczyna zwolnien lub odejs$¢ z pracy, jakie miaty miejsce w anali-
zowanym okresie czasu, byta zmiana pracy przez pracownika (2009 — 48,5%; 2013 — 44,3%).
Firm budowlanych nie omingtly rowniez zwolnienia sezonowe, jak utrzymywat co trzeci pra-
codawca w 2009 roku i co siodmy w 2013 roku (2009 — 33,3%; 2013 — 14,3%);

znaczna liczba pracodawcow przyznata, ze w minionych dwoch latach (liczonych od momen-
tu badania) przyjmowata nowych pracownikoéw (tendencja ta jest stabsza w 2013 roku). Sta-
nowiska, z ktorymi zwiazane bylo zatrudnianie w ciagu ostatnich dwéch lat, obsadzane byty
glownie przez pracownikow fizycznych o niskich kwalifikacjach zawodowych, czyli: robotni-
kow budowlanych, robdt stanu surowego czy robot wykonczeniowych;

przedsigbiorcéw budowlanych zapytano rowniez o plany w zakresie ewentualnej zmiany po-
ziomu zatrudnienia. Ogromna wigkszo$¢ zamierza utrzymac zatrudnienie na dotychczasowym
poziomie (2009 — 70,0%; 2013 — 86%);
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ankietowani pracodawcy w pierwszej edycji badania w znacznie wiekszym stopniu dostrzegali
wystgpowanie zawodow deficytowych (2009 — 60%; 2013 — 22%) i nadwyzkowych (2009 —
27%; 2013 — 3%) na rynku budowlanym, niz to ma miejsce obecnie;

aktualna edycja badania potwierdzita, iz najbardziej poszukiwani na rynku budowlanym sa
przedstawiciele nastgpujacych zawodoéw: inzynierowie budownictwa, a takze fachowcy
w swoich dziedzinach, m.in. murarze oraz operatorzy maszyn i urzadzen, a rynek nasycony
jest pracownikami o niskich kwalifikacjach, typu: robotnicy budowlani rob6t stanu surowego
i wykonczeniowych;

najbardziej liczna grupa pracodawcoéw w niniejszym badaniu ocenita pozytywnie przygotowa-
nie do wykonywania zawodu wsrdd swoich pracownikow (lacznie ,,bardzo dobrze” i ,,do-
brze”: 2009 — 92%; 2013 — 75%). Cho¢ ogélny poziom zadowolenia pracodawcow w tym
aspekcie mozna okresli¢ jako dobry, na przestrzeni lat wzrosto niezadowolenie czesci przed-
sigbiorcoOw w tym wzgledzie;

zestawiajac ze soba wyniki obu edycji badania, mozna zaobserwowacé, iz w roku 2013 przed-
sigbiorcy sa w mniejszym stopniu sktonni do inwestowania w ogole, niz to miato miejsce
w 2009 roku. Jedynie ponoszenie naktadow na sprzgt biurowy 1 administracyjny pozostato na
zblizonym poziomie co w poprzednim pomiarze (tacznie ,tak” i ,,raczej tak™: 2009 — 32%;
2013 — 50%). Zmalat zwtaszcza odsetek przedsiebiorcoOw planujacych inwestowaé¢ w zwiek-
szenie zatrudnienia (facznie ,,tak” i ,,raczej tak”: 2009 — 35%; 2013 — 15%);

z badania wynika, iz wigkszo§¢ przedsigbiorcow widzi potrzebe podnoszenia kwalifikacji
przez aktualnie zatrudnionych pracownikow (facznie ,,zdecydowanie tak™, ,,tak” i ,,raczej tak™:
2009 — 86%; 2013 — 60%);

wyniki obu edycji badania pokazaty, iz w pierwszej kolejnosci pracownicy powinni brac¢
udzial w szkoleniach zawodowych zwiazanych z branza budowlana (2009 — 74,2%; 2013 —
88,3%). Jednoczesnie pracodawcy w najmniejszym stopniu sa zainteresowani posytaniem
0s6b zatrudnionych w ich firmach na szkolenia z umiejetnosci tzw. migkkich (2009 — 20,4%;
2013 — 30%);

jedynie 3% wtascicieli firm (sposrdd tych, ktérzy widza potrzebe uzupetniania kwalifikacji
pracownikow) w pierwszej — oraz 14% pracodawcow w drugiej — edycji badania zadeklarowa-
lo, iz dotychczas nie podnosili kwalifikacji pracownikows;

jeszcze w 2009 roku dominujaca forma podnoszenia kwalifikacji pracownikow bylo wysyta-
nie ich na szkolenia zewnetrzne, organizowane przez firmy specjalistyczne (2009 — 72%; 2013
— 40%). Jednak obecnie malo ktory pracodawca decyduje sig na t¢ form¢ doksztatcania osob
zatrudnionych, aktualnie zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (2009 — 60%; 2013 — 68%)
przyucza pracownikéw na danym stanowisku pracy na biezaco;

z analizy wynikow obu edycji badania dowiadujemy sig, iz 84% wtascicieli firm budowlanych
w 2009 oraz 63% pracodawcow w 2013 roku ocenito, iz rentowno$¢ firmy w ciagu ostatnich
2 lat byta dobra (tacznie ,,bardzo dobra”, ,,dobra”, ,,raczej dobra”);

wigkszo$¢ pracodawcoOw w obu edycjach badania prognozowala, iz jeszcze w biezacym roku
(w roku realizacji badania) rentownos¢ ich firm bedzie nizsza niz w minionym okresie (na
nizsza rentownos¢ wskazato tacznie 35% w 2009 r. oraz az 52% w 2013r.);

przedsigbiorcy z branzy budowlanej wojewodztwa podkarpackiego dos¢ dobrze ocenili pltyn-
nos¢ finansowa, gdyz 80% w pierwszej oraz 61% badanych w drugiej edycji badania przyzna-
to, ze w ostatnich dwdch latach nie miato probleméw z ptynnoscia finansowa. Jednakze
w najblizszym czasie wigkszo$¢ przewiduje obnizenie wskaznika ptynnosci finansowej (na
nizsza ptynnos¢ wskazato tacznie 36% w 2009 r. oraz 45% w 2013r.);
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bardzo duzy odsetek pracodawcow negatywnie ocenia sytuacje ekonomiczng branzy budow-
lanej (2009 — 45%; 2013 — 75%). Nalezy zauwazy¢ drastyczny wzrost odsetka pracodawcow
negatywnie postrzegajacych kondycje sektora budowlanego;

czynniki zewngtrzne i wewngetrzne, ktore wywieraja najwigkszy wptyw na kondycje ekono-
miczna firm budowlanych, sa zbiezne w obu edycjach badania i wydaja si¢ by¢ staltymi ele-
mentami wptywajacymi na obnizenie koniunktury w budownictwie. Wobec tego mozna sg-
dzi¢, iz odczuwana przez pracodawcow staba koniunktura w branzy budowlane;j jest skutkiem
recesji w catej gospodarce polskiej i sa to dwa czynniki najbardziej dotkliwe z punktu widze-
nia badanych przedsigbiorcow — zarowno w pierwszym, jak i w drugim pomiarze;

badanie wykazalo, iz przedsigbiorcy w wigkszosci podejmuja wspotprace z urzedami pracy
(2009 — 51%; 2013 — 63%) oraz instytucjami szkoleniowymi (2009 — 61%; 2013 — 38%). Za-
kres wspolpracy z urzedami pracy obejmuje przede wszystkim poszukiwanie pracownikoéw
(2009 — 60%; 2013 — 61%), natomiast z instytucjami szkoleniowymi korzystanie z oferty
szkoleniowej (2009 — 59%; 2013 — 78,9%);

przedsigbiorcy, ktorzy nie wspotpracuja z instytucjami rynku pracy, jako przyczyng wskazy-
wali najczesciej brak takiej potrzeby;

pracodawcy, ktorzy decyduja si¢ korzysta¢ ze szkolen organizowanych przez podmioty ze-
wngtrzne (czy to urzedy pracy, czy instytucje szkoleniowe), sa raczej zadowoleni z tych ustug.

Jednoczesénie analiza poréwnawcza wynikéw badania iloSciowego wsrod pracownikéw

wykazata, zZe:

z obu edycji badania wynika, iz kwalifikacje, ktore doktadnie pokrywaja si¢ z wykonywanymi
obowiazkami zawodowymi zadeklarowalo 66,8% pracownikow w roku 2009 oraz tylko
21,9% —w 2013;

porownujac wyniki badan wsréd pracownikéw branzy budowlanej, mozna zauwazy¢, iz
w 2009 roku wigkszy niz w 2013 roku odsetek badanych zadeklarowatl, iz w ciagu ostatnich
2 lat podnosit kwalifikacje (odpowiednio 37,8% 1 22,8%);

pomimo wyraznego braku zainteresowania pracodawcow posylaniem pracownikoéw na szko-
lenia tzw. ,,migkkie” i ich opinii, jakoby ukonczenie tego typu szkolen nie stanowilo wartosci
w branzy budowlanej, w ciagu 4 lat (tj. okresu, jaki uptynat miedzy pierwsza, a druga edycja
badania) wzrosto zainteresowanie pracownikow szkoleniami zawodowymi niezwigzanymi
z branza budowlana oraz szkoleniami ,,mickkimi”;

analiza materiatu badawczego wykazata, iz w roku 2009 47,2% raczej lub zdecydowanie pla-
nuje wzia¢ udziat w szkoleniach/kursach podnoszacych kwalifikacje, natomiast w 2013 r. cheé
podjecia tego typu inicjatyw zadeklarowato 55,2%. W obu edycjach badania respondenci
w glownej mierze zainteresowani byli szkoleniami zwiazanymi z branza budowlana;

zardéwno w 2009, jak 1 2013 roku wigkszo$¢ respondentow oczekiwala od pracodawcy wspar-
cia w zakresie finansowania szkolen (w 2009 r. odpowiedz ta wskazato 74,3%, a w 2013 r. —
54,7%), a takze w zakresie kierowania na szkolenia (w 2009 r. — 48,9% wskazan, w 2013 r. —
41,1%);

analiza materiatu badawczego wykazata, iz zarbwno w pierwszej, jak i drugiej edycji badania
pracownicy w wigkszos$ci deklarowali pozytywny stosunek pracodawcéw do podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikow;

z analizy danych wynika, iz opinie respondentéw byly podzielone, gdyz w roku 2009 czes¢
z nich (49,8%) uwazata, ze wysoko$¢ wynagrodzenia jest zbyt niska w poréwnaniu do posia-
danych kwalifikacji, a czg$¢ nie potrafita dokonac takiej oceny (40,8%). Natomiast w 2013
roku okoto 2/3 badanych wskazywato, iz ich pensje sa takie, jakie powinny by¢, a 1/3 utrzy-
mywata, ze ich wynagrodzenie jest zbyt niskie w stosunku do posiadanych kwalifikacji.
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Z analizy danych wynika, iz w obu edycjach badania respondenci w wiekszosci wskazywali,
ze ich pensje sa mniej wigcej podobnej wysokosci, co wynagrodzenia na tych samym stanowi-
skach w innych firmach (w 2009 r. odpowiedz t¢ wskazato 41,3%, a w 2013 r. 59,3%). Jedno-
czes$nie wigkszo$¢ zadeklarowata, iz zarabia mniej niz przecigtny Polak (62,7% w 2009 r. oraz
69,8% w 2013 r.).

Natomiast poréwnanie sytuacji i prognoz w branzy budowlanej na Podkarpaciu wykaza-
to, Ze jej kondycja w analizowanych latach byta dobra (pomimo przeciwnych opinii respondentow),
bowiem dane GUS — mimo ze wykazywaly wahania warto$ci analizowanych wskaznikow — wskazy-
waly na zachowana plynno$¢ finansowa przedsigbiorstw budowlanych w regionie Podkarpacia. Roz-
bieznosci w ocenach respondentéw z danymi GUS moga sugerowaé, iz przedsigbiorcy z tego sektora
realnie i z ostrozno$cig patrzyli na sytuacje firm na 6wczesnym rynku.

Z przeprowadzonego badania wynika réwniez, iz wigkszo$¢ pracodawcoéw byla zdania, ze ren-
townos¢ ich firm w 2009 roku nie zmieni si¢ w poréwnaniu z rokiem 2008 (38%), badz bedzie nizsza
(21% nizsza, 12% raczej nizsza). Opinie te jednak (podobnie jak w przypadku ptynnosci finansowej)
nie znalazly potwierdzenia w danych statystki publicznej za ten okres. Wg danych GUS wszystkie trzy
wskazniki rentownos$ci w roku 2009 w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosly, co oznacza, iz zy-
skowno$¢ firm budowalnych w 2009 roku byta wyzsza niz w 2008.

Z rozktadu odpowiedzi respondentéw bioracych udziat w badaniu w 2009 roku odnosnie stanu
branzy budowlanej wynika, Zze opinie w grupie badanych byly podzielone: 47% wskazato, iz sytuacja
branzy jest dobra, 45% — ze zta, a 8% nie umialo jej oceni¢. Podobnie oceniane zostalty wyzej anali-
zowane wskazniki dotyczace ptynnosci finansowej i rentownosci firm. Jednakze opinie te nie ida
w parze z danymi statystyki publicznej, z ktoérych wynika, iz branza budowlana w 2009 r. miata si¢
dobrze i posiadata stabilng sytuacje ekonomiczna.

Podobnie sprawy wygladaja, jesli chodzi o prognozowana sytuacj¢ branzy na kolejne 5 lat.
Dane GUS wykazaty, iz w okresie tym (tj. w latach 2010-2012) branza rzeczywiscie miata wahania
zwiazane ze spadkiem w 2011 r. ptynnosci finansowej i rentownosci, jednakze w 2012 r. sytuacja ta
poprawila sig.

Zestawienie wynikéw obu edycji badania pozwolilo na okreslenie, iz w ostatnich latach
na sile przybraly nastgpujace problemy w branzy budowlanej: niekorzystne rozwiazania prawne
wspierane przez Rzad kraju (m.in. Ustawa o prawie zamowien publicznych), opdznienia w ptatno-
$ciach za zrealizowane zlecenia, duza konkurencja w branzy, dumping cenowy, zagraniczne migracje
zarobkowe specjalistow, mata ilo§¢ przetargow na duze kwoty (mata liczba wielkich inwestycji),
wspieranie przez Rzad zagranicznych firm budowlanych zamiast rodzimych, ,,martwy sezon” (zima
i przestoj w branzy).
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Summary of the results of the comparative analysis

During May-June 2013 General Projekt LLC, based in Olsztyn, at the request of the Provin-

cial Labour Office in Rzeszow, carried out a study entitled "The construction industry in the Pod-
karpackie province" as part of the system project "Podkarpackie Labour Market Observatory ".The
project is co-financed by the European Union under the European Social Fund.

From the point of view of the objectives of this comparative report the most significant was

determination of changes happening in companies in the construction industry in the region during
2009-2012.
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Analysis of existing data for the period 2009-2011/2012 showed that:
the value of construction output in Podkarpackie over the years 2009-2011 shows an upward
trend. The data show that during this period this value increased by 24.4% (an increase of the
value of construction output);
the highest value of GDP produced in Podkarpackie is attributed to one worker employed in the
financial and insurance businesses, and operating in the real estate industry (over 200 000 PLN
per 1 employee), whereas, the second most significant contribution to gross added value comes
from workers operating in the construction industry (more than 97 000 PLN per 1 employee)
(significant contribution to the gross added value made by construction industry employ-
ees);
the share of construction industry in GDP in Podkarpackie was steadily increasing. In 2005, it
amounted to 5.5%, while in 2010 to 8.3%.
A construction worker in 2011 earned an average of 2884.10 PLN gross on the national level,
while in Podkarpackie province an average gross salary at the time amounted to
2406.67 PLN. Salary grown steadily since 2007 (1967.58 PLN). In the period under five years
increased by 22.3% (remuneration in the construction industry still being one of the lowest
in the country);
in 2012, the value of capital expenditures in construction industry amounted to 40.9 million
PLN, which accounted for only 46.2% of their value from the previous year (systematic depre-
ciation of capital expenditures);
CSO data shows that the humber of building permits for the year 2009 increased systematically
(7410 permits issued that year) and then decreased in 2010 to 6405. Again, in 2011, there was
an increase of permits issued, but it was not as big as it was observed before 2009. (An increase
in the number of issued building permits, especially for single-family housing);
over the analysed period, it can be seen that the majority of flats were commissioned
in 2011, and the least during previous year, i.e., 2010. Compared to 2007, the number of com-
pleted flats increased by 6.8%;
2007-2011 period showed a significant, systematic increase in the building and construction
output in Podkarpackie (81.9%) (systematic increase in the value of building and construc-
tion output in Podkarpackie);
the analysis for the period 2007-2011 shows a steady decrease of share of net profit-making en-
terprises (with 90% of construction companies in 2007 down to 74.1% in 2011) (systematic de-
crease in the net profit-making enterprises);
net profitability index in the Podkarpackie province was growing until 2009, when there was a
turning point. Since then, the value of the index began to decline, in order to reach the value of
1.1% in 2011 (systematic decline of profitability of construction companies);
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Cash Ratio in the Podkarpackie province was growing until 2009 (ratio value in 2009 - 40.9%),
when there was a turning point. Since then, the value of the ratio began to decline, in order to
reach the value of 25.2% in 2012 (a decrease of liquidity of construction companies).

In addition, a comparative analysis of the results of the quantitative research among em-

ployers showed that:
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In 2009, construction employers hired a total of 12 081 employees; however, in 2013 only 7517
(a decrease in employment by nearly 38% in the analyzed period).This means that there is
a clear downward trend in the number of employees being recruited in construction industry;

In 2009, one construction company employed far more people than in similar case in 2013, but
this gap was more correlated with the seasonality of the construction works (greater differences
between employment during the season and off season).

the highest percentage of workers in the occupational structure of construction companies in
Podkarpackie is represented by representatives of typical executive positions relating to the
work on construction sites (2009: construction workers doing finishing work and related tasks
(14.9%), ironworkers (13.8%) and operators of machinery and equipment and vehicle drivers
(12.4%); 2013 general employment was dominated by: workers doing shell works and related
workers (16.3% of the employed), construction workers doing finishing works and related tasks
(13.5%) and casual workers in general construction (13.1%);

the highest percentage of workers in the construction industry are the representatives of the
manual labour, so the distribution of workers according to the level of education is dominated
by people with vocational education (2009 - 48.4% 2013 - 41.8%). Still only a small percentage
of people in the construction industry posses higher education (including: 2009 - 19.0% 2013 -
26.3%);

In the opinion of employers from the first and second wave of the study, the employment situa-
tion in their companies is suitable for existing demand (2009 - 83% 2013 - 84%);

part of employers admitted that in the past two years (starting from the time of the study) they
had dismissed employees, or the employees quit work themselves (2009 - 66% 2013 - 70%).The
issue of dismissals and quitting jobs is mainly related to ironworkers (2009 - 42.4% 2013 -
27.1%) and finishing workers (2009 - 37.9% 2013 - 21.4%);

the most common cause of dismissals or quitting job, which took place in the reporting period,
was a change of workplace by an employee (in 2009 - 48.5% 2013 - 44.3%). Construction com-
panies did not avoid seasonal dismissals, this cause was identified by one in three employers in
2009 and one in seven in 2013 (2009 - 33.3% 2013 - 14.3%);

a significant number of employers admitted that in the past two years (starting from the time of
the study) they had accepted new employees (the trend is weaker in 2013). Posts which were
filled over the past two years include mainly blue-collar workers with low qualifications, name-
ly: ironworkers and finishing workers;

contractors were also asked about plans for a possible change in the level of employment. The
vast majority intends to maintain employment at the current level (2009 - 70.0% 2013 - 86%);
Employers surveyed during the first edition of the study perceived presence of shortage occupa-
tions (2009 - 60% 2013 - 22%) and surplus occupations (2009 - 27%, 2013 - 3%) in the con-
struction market to a much greater extent than they do now;

current edition of the study confirmed that in the construction market the representatives of the
following professions are most sought after: construction engineers and experts in specific
fields, including bricklayers, equipment and machine operators; however, the market is saturat-
ed with low-skilled workers, ironworkers and finishing workers;
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the most numerous group of employers in this study evaluated the preparation for the profession
of their employees positively (collectively, as "very good" and "good": 2009 - 92% 2013 -
75%). Although the overall level of employers' satisfaction in this aspect can be described as
good, over the years the dissatisfaction of contractors has increased in this regard,;

comparing the results of each edition of the survey it can be noticed that in 2013 contractors are
less eager to invest in anything, than in 2009. Only incurring expenditures on office and admin-
istrative equipment remained at a similar level as in the previous measurement (total of "yes"
and "probably yes™: 2009 - 32% 2013 - 50%). The percentage of contractors planning to invest
in an increase of employment has visibly decreased (total of "yes" and "probably yes": 2009 -
35% 2013 - 15%);

the study indicates that most contractors realise the need for improving qualification by current
employees (total of "definitely yes", "yes" and "probably yes": 2009 - 86% 2013 - 60%);

the results of the two waves of the study showed that in the first place, employees should be in-
volved in vocational training related to the construction industry (2009 - 74.2% 2013 - 88.3%).
At the same time, employers are the least interested in sending employees of their companies to
the so-called "soft" skills trainings (2009 - 20.4% 2013 - 30%);

Only 3% of business owners (among those who see the need to improve qualifications of em-
ployees) in the first and 14% of employers in the second edition of the study stated that they had
not raised the qualifications of employees yet;

Already in 2009 the dominant form of training for workers was sending them to external train-
ings organized by expert companies (2009 - 72% 2013 - 40%).But nowadays very few employ-
ers choose this form of training for their employees, currently the vast majority of respondents
(2009 - 60% 2013 - 68%) train their employees right at the workplace through regular work;
From the analysis of the results of both waves of the study we can see that 84% of the owners of
construction companies in 2009 and 63% of employers in 2013 estimated that the profitability
of the company over the past two years had been good (total of "very good", "good", "fairly
good™)

the majority of employers in both editions of the study forecasted that even in the current year
(the year of the study), the profitability of their businesses would be lower than in the previous
period (lower profitability was indicated by a total of 35% in 2009 and 52% in 2013.);
Contractors in Podkarpackie assessed their own liquidity level as fairly good, 80% in the first
and 61% of respondents in the second wave of the study admitted that in the past two years they
did not have cash-flow problems. However, most of them expect the cash ratio to drop in the
near future (lower liquidity was indicated by a total of 36% in 2009 and 45% in 2013.);

a very large percentage of employers feels critical about the economic situation of the construc-
tion industry (2009 - 45% 2013 - 75%).We need to mention a dramatic increase in the percent-
age of employers who notice the negative condition of the construction sector;

external and internal factors that have the greatest impact on the economic condition of con-
struction companies are similar in both editions of the study and seem to be fixed elements in-
fluencing the reduction of economic condition of entities operating in construction industry.
Therefore, it can be assumed that economic downturn perceived by employers in the construc-
tion industry is a result of the recession in the entire Polish economy and these are the two most
severe factors in opinions of the surveyed contractors in both waves of the study;

the study revealed that most contractors join into cooperation with labour offices (2009 - 51%
2013 - 63%) and other training institutions (2009 - 61% 2013 - 38%).The scope of cooperation
with labour offices include mainly seeking new employees (2009 - 60% 2013 - 61%), whereas
with training institutions it is about taking advantage of training courses on offer (2009 - 59%,
2013 - 78.9%));
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contractors who do not cooperate with any institutions of the labour market usually indicated the
lack of such need as the main cause;

Employers who choose to make use of trainings provided by external parties (whether labour
offices or educational institutions) are rather satisfied with the services.

At he same time, a comparative analysis of the results of the quantitative research among

employees showed that:

R/
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both waves of the study revealed that qualifications that exactly coincide with the performance
of professional duties were declared by 66.8% of the employed in 2009 and only 21.9% in
2013;

comparing the results of the study carried out among the employees of the construction indus-
try it can be seen that in 2009 the percentage of respondents declaring that over the past two
years they had raised qualifications was higher than in 2013 (37.8% and 22.8% respectively);
despite the apparent lack of interest shown by employers in relation to sending their employ-
ees to so-called "soft" trainings and their opinion as if completion of this type of training sup-
posedly was not valuable in the construction industry, within four years (i.e. the time elapsed
between the first and the second edition of the study) the employees' interest in trainings not
associated with the construction industry and "soft" skills training has increased:;

the analysis of the test material showed that in 2009 47.2% were rather or definitely planning
to take part in training / skills enhancement courses, and in 2013 the will to embark on this
type of initiative was declared by 55.2%.In both editions of the study respondents were mainly
interested in courses related to the construction industry;

in both, 2009 and 2013, the majority of respondents were expecting the employer to support
the financing of trainings (in 2009 this response was chosen by 74.3%, in 2013 - 54.7%), as
well as to direct to relevant trainings (in 2009 indicated by 48.9%, in 2013 - 41.1%);

the analysis of the test material showed that both, the first and the second edition of the re-
search employees expressed most positive attitude of their employers towards improving qual-
ifications by employees;

the analysis of the data shows that the respondents’ opinions were divided, as in 2009, some
of them (49.8%) felt that the salary was too low when compared to qualifications held by
them, and some were not able to make this assessment (40.8%). However, in 2013, about two
thirds of respondents indicated that their salaries are just as they should be, and the third indi-
cated that their salary is too low in relation to qualifications held by them. The analysis of the
data reveals that in both surveys the majority of respondents indicated that their salaries are
roughly at the same level as the remuneration for the same positions in other companies (in
2009 that answer was indicated by 41.3%, while in 2013 by 59.3%). At the same time the ma-
jority declared that they earn less than the average Pole (62.7% in 2009 and 69.8% in 2013).

However, the comparison of the situation and prospects for the construction industry in

Podkarpackie showed that the condition of the construction industry in the analyzed period was good
(in spite of some of the opinion of the respondents), because even though the CSO showed fluctua-

tions i

n the values of the indicators, the data analyzed showed a preserved liquidity of the construction

companies in the Podkarpackie region. The discrepancies between the assessments of the respondents
and the CSO data may point to the fact that contractors of that sector soberly and careful look at the
situation of other companies in the contemporary market.

The study also shows that most employers were of the opinion that the profitability of their

companies in 2009 did not change when compared to 2008 (38%) or is lower (21% - lower, 12% -

rather

lower). These opinions, however, (as in the case of cash ratio) were not confirmed in the data of
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public statistics authorities for this period. According to CSO data, all three indicators of profitability
in 2009 when compared with the previous year had increased, which means that the profitability of
construction companies in 2009 was higher than in 2008.

The distribution of answers given by the respondents participating in the survey in 2009 con-
cerning the state of the construction industry shows clearly that the opinions among the respondents
were divided: 47% indicated that the situation of the industry was good, 45% that it was the poor, and
8% could not tell. Indicators of liquidity and profitability of the company analysed above were evalu-
ated in a similar fashion. However, these opinions are not compatible with the data from official statis-
tics which show that the construction sector in 2009 was in good shape and that economic situation
was stable.

Situation is no different when it comes to the projected condition of the industry for the next
5 years. The CSO data showed that during this period (i.e. 2010-2012) the industry experienced fluc-
tuations associated with a decrease of liquidity and profitability in 2011, but in 2012 the situation im-
proved.

Summary of the results of both stages of the study allowed us to determine that in recent
years the following problems in the construction industry have strengthen: adverse legal solutions
supported by the government of the country (including Public Procurement Act), delays in payments
for completed orders, a lot of competition in the industry, price dumping, economic migration of spe-
cialists, small number of tenders worth bigger amounts of money (a small number of large invest-
ments), government support for foreign construction companies rather than domestic ones, " dead
season " (winter and downtime in the industry).
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Wprowadzenie

Budownictwo jest jednym z wiodacych sektorow w wojewodztwie podkarpackim, poniewaz
co dziesiate przedsiebiorstwo dziata wlasnie w tym sektorze '. Wedlug danych GUS za 2011 rok,
w budownictwie zatrudnionych bylo lacznie 31374 osob, co stanowilo 7,23% og6lu zatrudnionych
w regionie. Warto$¢ produkcji sprzedanej budownictwa wyniosta w 2011 roku 5989,2 min, co upla-
sowato Podkarpacie na 9. miejscu w rankingu wojewodztw. Jak pokazuja dane statystyczne, jeden
pracownik branzy budowlanej wnosit drugi, co do wielkosci, najwyzszy wktad w warto§¢ PKB wy-
twarzanego w regionie (ponad 97 tys. zt na jednego pracujacego) 2.

Prezentowany raport poréwnawczy pod nazwa ,,Branza budowlana w wojewodztwie podkar-
packim” jest drugim efektem koncowym przeprowadzonych badan (ilo§ciowych i jakosciowych)
wsrod pracodawcow i pracownikdéw branzy budowlanej, a takze wsrod instytucji, ktore swa dziatalno-
$cig zwiazane sa z interesujacym nas sektorem (m.in. instytucje rynku pracy, o§wiaty, instytucje szko-
leniowe itp.). Niniejszy raport prezentuje zestawione wyniki badania przeprowadzonego w 2009 oraz
2013 roku.

Badanie byto realizowane w terminie maj-czerwiec 2013 roku przez firm¢ General Projekt
Sp. z o.0. z siedziba w Olsztynie na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, W ra-
mach realizacji projektu systemowego ,,Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy”. Projekt wspotfi-
nansowany jest ze sSrodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Niniejsza edycja badania zaktadata zastosowanie podobnych narzgdzi badawczych, co w ba-
daniu z 2009 roku (narzedzia w biezacym postepowaniu badawczym zostaty zaktualizowane o nowe
zagadnienia, istotne z punktu widzenia zmian, jakie zaszty w gospodarce, zas wprowadzone wzboga-
cenia nie podlegaty jednak analizie poréwnawczej w przedktadanym raporcie). Umozliwito to doko-
nanie analizy porownawczej badanych zagadnien. Ponadto uwzgledniono ponowne dotarcie do tych
samych pracodawcow, ktorzy wzigli udziat w badaniu w 2009 roku.

Gléwnym celem badania byla diagnoza zachodzacych w regionie trendéw rozwojowych
w branzy budowlanej i okreslenie potrzeb w zakresie rozwoju kapitalu ludzkiego. Opracowanie
niniejszego raportu porownawczego mialo na celu przede wszystkim okreslenie zmian zachodzacych
w okresie 2009-2012 wsrod firm z branzy budowlanej, funkcjonujacych na terenie wojewodztwa pod-
karpackiego.

lz danych GUS za 2012 r. wynika, iz firmy budowlane stanowia 12,5% spos$rod wszystkich istniejacych w wojewddztwie
podkarpackim przedsigbiorstw (wigcej firm zanotowano jedynie w handlu - 28,3%).
2 Raport poréwnawczy - analiza desk research.
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1. Metodyka badania

Dla osiagnigcia wytyczonych celéw zostala opracowana odpowiednia metodologia badawcza,
z wykorzystaniem triangulacji metodologicznej, ktora polegata na zréznicowaniu metod gromadzenia
i analizy danych (tu: IDI, FGI, PAPI, desk research), perspektyw badawczych (zaangazowanie w pra-
ce badawcze do$wiadczonych analitykéw, a takze analiza tych samych probleméw badawczych z per-
spektywy ilosciowej, jak i1 jakosciowej w perspektywie czasu 2009-2013) oraz zrodet danych (dane
pierwotne oraz wtdrne). Zastosowanie triangulacji metodologicznej pozwolito zoptymalizowac proces
badawczy, dzigki czemu mozliwe bylo poréwnywanie i zestawianie wynikow uzyskanych na r6znych
etapach badania, co doprowadzito do uzyskania rzetelnych informacji sformutowanych na podstawie
kompleksowych oraz komplementarnych czynno$ci badawczych.

W ramach badania zastosowane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze:
. Analiza desk research
Il.  Metoda iloSciowa:
> bezposrednie wywiady kwestionariuszowe PAPI z pracodawcami i pracownikami,
I1l.  Metoda jakoSciowa:

& indywidualne wywiady poglebione z pracodawcami, pracownikami i instytucjami zwiaza-
nymi swa dziatalnos$cia z branza budowlana;

b zogniskowane wywiady grupowe z pracodawcami oraz z instytucjami zwiazanymi swa
dziatalnoS$cia z branza budowlana.

ANALIZA DESK RESEARCH

W ramach badania przeprowadzona zostala analiza opracowan, danych statystycznych, i in-
nych dokumentéw, ktéra przyczynita si¢ do osiagnigcia celow badania i ktéra pozwolita zdiagnozowac
sytuacje w branzy budowlanej na Podkarpaciu. Ponadto pozwolita na pozyskanie fundamentalnej wie-
dzy o tematyce badawczej, umozliwiajacej prawidtlowe przeprowadzenie procedury badawczej, a tak-
ze uzupetienie danych pozyskanych na drodze badan terenowych (danych pierwotnych).

Zatozenia do raportu porownawczego traktowaly, iz analiza desk research opracowana na po-
trzeby raportu koncowego z badania (pierwsze zadanie badawcze) postuzy do poréwnania sytuacji
w branzy budowlanej na Podkarpaciu (przedmiot niniejszego raportu).

BADANIE ILOSCIOWE PAP| Z PRACODAWCAMI

PAPI jest to wywiad bezpo$redni realizowany za posrednictwem standaryzowanego kwestio-
nariusza ankiety.

Populacja byta zbiezna z badaniem prowadzonym w 2009 roku i obejmowata przedsigbiorstwa
z branzy budowlanej (sekcja F wg PKD 2007), zatrudniajace przynajmniej 10 pracownikoéw i ktdrych
dziatalnos¢ jest zarejestrowana na terenie wojewodztwa podkarpackiego.

Operatem losowania jednostek do badania byla przekazana przez Zamawiajacego baza firm,
ktéra postuzyta w badaniu prowadzonym w 2009 roku. Liczebno$¢ proby ustalona zostata przez Za-
mawiajacego w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia.

Doktadna strukture proby przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Struktura préby w 2009 vs struktura préby w 2013 roku — podzial ze wzgledu na wielkosé zatrudnie-
nia
Liczba firm zbada- Liczba firm zbada-

nych w 2009 roku % nych w 2013 roku %
Firmy mate 48 48 50 50
Firmy $rednie 44 44 44 44
Firmy duze 8 8 6 6
Ogolem 100 100 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar.

W celu zachowania wysokiej rzetelnosci i wiarygodno$ci badan w podgrupie z badaniem po-
wtornym (pracodawcy), Wykonawca bazowal na zbieznej do poprzedniej edycji metodologii badan,
a takze korzystat z bazy pracodawcow przekazanej przez Zamawiajacego.

BADANIE ILOSCIOWE PAPI Z PRACOWNIKAMI

Populacje badana stanowili pracownicy branzy budowlanej (z wylaczeniem firm mikro), za-
trudnieni na terenie wojewodztwa podkarpackiego . W tym wypadku operatem losowania réwniez
byla ta sama lista firm (jak w przypadku pracodawcow), gdyz pracownicy udzielali wywiadow w swo-
ich miejscach pracy. Liczebno$¢ proby rowniez zostata ustalona w SIWZ. Badanie zostalo przepro-
wadzone w§réd 600 losowo dobranych pracownikéw *.

Proba do badania zostata dobrana w sposob losowy warstwowy proporcjonalny, ktéry polega
na wylosowaniu proby z populacji generalnej w sposob proporcjonalny, tj. odzwierciedlajacy rzeczy-
wista strukture badanych. Warstwami w przypadku pracownikéw rowniez byty: wielko$¢ przedsie-
biorstwa oraz podregion, a takze rodzaj wykonywanego zawodu ($cisle powiazany z budownictwem —
75% oraz zwiazany z obstuga firm — 25%).

Doktadna strukture proby przedstawiaja tabele 2-3.

Tabela 2. Struktura proby pod wzgledem klas wielkosci w badaniu ilosciowym pracownikow

Klasa wielkosci . Struktura

N %o udziat w probie N=600
Mate (10-49 pracownikow) 478 82,41 494
Srednie (50-249 pracownikow) 94 16,21 97
Duze (250 i powyzej pracownikow) 8 1,38 9
Ogdlem 580 100,00 600

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, stan na 30 wrzesnia 2012 roku.

% W badaniu udziat wzieli pracownicy firm, w ktorych przeprowadzono wywiady z pracodawcami.

* Wedtug danych Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego w Rzeszowie (stan z dnia 30.09.2012 r.), na terenie Podkarpacia
populacja pracujacych w sektorze przedsigbiorstw budowlanych wynosita 22 776 osob. Liczba ta stanowi wielko$¢ populacji
generalnej, z ktorej zostata wylosowana proba do niniejszego badania. Proba dla pracodawcow zostata obliczona przy 95%
poziomie ufnosci oraz 3,9% dopuszczalnym marginesie btgdu.
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Tabela 3. Struktura proby pod wzgledem podregionéw w badaniu ilosciowym pracownikoéw

Podregion % udziat ° Struktura w probie N=600
kros$nienski 24,15 144
przemyski 14,93 90
rzeszowski 31,18 187
tarnobrzeski 29,74 179
Ogdlem 100,00 600

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, stan na 30 wrzesnia 2012 roku.
BADANIE JAKOSCIOWE IDI

Technika IDI (indywidualny wywiad poglebiony) polega na osobistej rozmowie respondenta
z moderatorem. Rozmowa przebiega wedtug okreslonego schematu tematycznego, jednak pytania nie
maja charakteru zamknigtego, a o ich kolejnosci, sposobie formutowania i czasie rozmowy na dany
temat, decyduje prowadzacy.

Indywidualne wywiady pogltebione (IDI) zostaty przeprowadzone z:

— N=8 przedstawicielami najwigkszych firm budowlanych wojewddztwa podkarpackie-
go oraz uzupetniajaco z N=4 przedstawicielami sektora MSP (2 wywiady z przedsta-
wicielami firm matych oraz 2 wywiady z przedstawicielami firm §rednich);

— N=8 przedstawicielami pracownikow zatrudnionych w firmach budowlanych (4 wy-
wiady w najwigkszych firmach, 2 w $rednich i 2 w matych);

— N=2 przedstawicielami szkot zawodowych (1 wywiad z dyrektorem technikum,
1 wywiad z dyrektorem zasadniczej szkoty zawodowej);

— N=1 przedstawicielem uczelni (Politechnika Rzeszowska — przedstawiciel Wydziatu
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska);

— N=6 przedstawicielami instytucji rynku pracy (1 wywiad z przedstawicielem WUP —
dyrektor lub osoba przez niego wskazana, 1 wywiad z przedstawicielem OHP — dy-
rektor lub osoba przez niego wskazana, 1 wywiad z przedstawicielem agencji zatrud-
nienia — wiasciciel lub osoba przez niego wskazana, 1 wywiad z przedstawicielem in-
stytucji szkoleniowej — wiasciciel lub osoba przez niego wskazana, 1 wywiad z przed-
stawicielem instytucji dialogu spotecznego oraz 1 wywiad z przedstawicielem Biura
Karier Politechniki Rzeszowskiej).

BADANIE JAKOSCIOWE FGI

FGI jest to technika polegajaca na przeprowadzaniu przez wyszkolonego i dos§wiadczonego
moderatora dyskusji grupowej z wczesniej zaproszonymi respondentami. Wywiad jest "zogniskowa-
ny" wokot okreslonego tematu badawczego. W trakcie dyskusji zachodza procesy grupowe: uczestni-
cy nawzajem wplywaja na swoje wypowiedzi, wspolnie dyskutuja na podany przez moderatora temat,
opowiadaja o swoich do§wiadczeniach, kontroluja nawzajem swoje wypowiedzi, wspolnie dochodza
do wnioskow. Dyskusja jest prowadzona wedlug opracowanego wczesniej scenariusza, opisujacego
cele kazdego etapu badania.

W ramach tej formy badania przeprowadzone zostaty 2 grupy:

a) grupa | — przedstawiciele instytucji;

b) grupa Il — przedstawiciele firm matych z branzy budowlane;.

® 9 udzial firm wedtug wielkosci, ktore zostaty przebadane w poszczegélnych podregionach ustalono na podstawie ich %
udzialu w strukturze populacji generalnej (wliczajac w to firmy mikro — do 9 zatrudnionych pracownikéw), majac na uwadze
realne odzwierciedlenie struktury populacji generalnej. Nie ma podstaw, by sadzi¢, iz udzial ten (po odliczeniu reprezentacji
firm mikro) uleglby zmianom w sposob istotny, tj. taki, ktory wptywatby na zachwianie reprezentatywnosci wynikéw badan.
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2. Porownanie sytuacji w branzy budowlanej w wojewodztwie
podkarpackim — analiza desk research

Ponizszy rozdzial przedstawia wyniki analizy danych zastanych dotyczacych stanu branzy bu-
dowlanej w wojewodztwie podkarpackim.

Badanie wtorne pozwolito na okreslenie zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrod
firm z branzy budowlanej, funkcjonujacych na terenie wojewodztwa podkarpackiego, co byto pierw-
szym celem zrealizowanego badania.

W wojewodztwie podkarpackim na przestrzeni lat 2009-2012 obserwuje si¢ wzrost liczby firm
budowlanych (sekcja F) zarejestrowanych w systemie REGON o 2077 przedsigbiorstw (tj. o okoto
11%). Dane statystyczne wskazuja, iz najwigkszy wzrost podmiotow dziatajacych w tej branzy odno-
towano w 2010 r., gdyz w tym czasie liczba firm wzrosta 0 1733, tj. o okoto 9%. W roku kolejnym,
odsetek firm budowlanych zmniejsza si¢, jednak nieznacznie, gdyz dane GUS wskazuja, iz w 2011 r.
ich liczba zmniejszyla si¢ jedynie o 86 podmiotdw, tj. o okoto 0,5%. Jak wynika z analizy danych,
sytuacja ta zmienia si¢ w roku kolejnym, kiedy znéw odnotowano wzrost firm reprezentujacych sekcje
F o okoto 2,2% (tj. 0 433 podmiotow).

Wykres 1. Firmy budowlane w wojewddztwie podkarpackim zarejestrowane w REGON w latach 2009-2012
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Podmioty Gospodarcze, Podmioty gospo-
darki narodowej wpisane do rejestru REGON, lata 2009-2012.

Z danych GUS wynika, iz firmy budowlane w 2009 r. stanowity 11,8% sposrdéd wszystkich
dziatajacych na terenie wojewddztwa podkarpackiego firm, natomiast w 2012 roku odsetek ten wyno-
sit 12,3%. W regionie sekcja F (budownictwo) zajmuje drugie miejsce pod wzgledem ilosci podmio-
tow dzialalno$ci gospodarczej. Wyprzedza ja jedynie sekcja G (handel i naprawa pojazdow samocho-
dowych). Na tej podstawie mozna sadzi¢, iz niezmiennie od roku 2009 firmy budowlane stanowia
wazny komponent podkarpackiej gospodarki.

Tabela 4. Udziat firm budowlanych w ogéle podmiotow gospodarczych prowadzqcych dzialalnosé na terenie
Wojewddztwa podkarpackiego w latach 2009-2012
2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012

N % N % N % N %
Sekcja A 3352 2,3% 3417 2,2% 3395 2,2% 3415 2,2%
Sekcja B 140 0,1% 181 0,1% 214 0,1% 227 0,1%
Sekcja C 13843 9,4% 14674 9,5% 14630 9,6% 14963 9,5%
Sekcja D 104 0,1% 126 0,1% 138 0,1% 162 0,1%
Sekcja E 369 0,3% 411 0,3% 440 0,3% 466 0,3%
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Sekcja F 17275 11,8% 19008 12,3% 18922 12,4% 19352 12,3%
Sekcja G 44429 30,2% 45628 29,5% 43934 28,7% 43884 27,9%
Sekcja H 10414 7,1% 10623 6,9% 10332 6,7% 10396 6,6%
Sekcja | 4082 2,8% 4297 2,8% 4314 2,8% 4437 2,8%
Sekcja J 2614 1,8% 2949 1,9% 3151 2,1% 3365 2,1%
Sekcja K 4555 3,1% 4507 2,9% 4264 2,8% 4228 2,7%
Sekcja L 3543 2,4% 3748 2,4% 3908 2,6% 4066 2,6%
Sekcja M 10798 7,3% 11597 7,5% 11518 7,5% 12032 7,7%
Sekcja N 2200 1,5% 2448 1,6% 2480 1,6% 2665 1,7%
Sekcja O 1917 1,3% 1919 1,2% 1924 1,3% 1928 1,2%
Sekcja P 5467 3,7% 5716 3,7% 5727 3,7% 6614 4,2%
Sekcja Q 7039 4,8% 7616 4,9% 7984 5,2% 8524 5,4%
Sekcja R 3169 2,2% 3305 2,1% 3315 2,2% 3387 2,2%
Sekcje Si T 9687 6,6% 10446 6,8% 10499 6,9% 10921 7,0%
Sekcja U 2 0% 2 0% 2 0% 2 0%

Ogolem 147008 100% 154628 100% 153102 100% 157046 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Podmioty Gospodarcze, Podmioty gospo-
darki narodowej wpisane do rejestru REGON.

Na przestrzeni lat 2009-2012 zauwazalny jest rowniez wzrost odsetka pracujacych w branzy
budowlanej. Analiza danych za miesiac czerwiec kazdego roku wykazuje, iz zatrudnienie w budow-

nictwie systematycznie rosto i wzrosto o okoto 14%.

Wykres 2. Pracujgcy w sektorze przedsiebiorstw - dane za miesiqc czerwiec
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Rynek Pracy, dane krétkookresowe, Pra-
cujqcy, zatrudnieni i przecietne zatrudnienie wediug PKD 2007.

rr e

2.1. Wielko$¢ i dynamika produkeji

Produkcja sprzedana budownictwa jest to kategoria obejmujaca wszystkie przychody firm bu-
dowlanych o zatrudnieniu powyzej dziewigciu pracownikéw. Oprocz przychoddéw pochodzacych ze
sprzedazy produkcji budowlano-montazowej, wliczane sa tu takze wptywy niezwiazane bezposrednio
z dziatalno$cia budowlana (np. przychody finansowe, przychody z dzialalnos$ci transportowej, han-
dlowej, leasingowej czy z obrotu nieruchomos$ciami etc.).

Wartos¢ produkcji sprzedanej budownictwa na Podkarpaciu, na przestrzeni lat 2009-2011,
wykazuje tendencje wzrostowa. Z danych wynika, iz w okresie tym jej wartos¢ wzrosta o 24,4%.
Zgodnie z danymi statystyki publicznej, firmy budowlane w regionie sprzedaty w 2009 r. swoje ustugi
o tacznej wartosci 4812,8 mln zt, natomiast w 2011 r. — o tacznej wartosci 5989,2 min zl, tj. 0 1176,4
mln zt wigcej niz przed dwoma laty.
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Tabela 5. Produkcja sprzedana budownictwa w latach 2009-2011 [min 7] *
2009 2010 2011 Dynamika

Produkcja sprzedana budownictwa
w cenach biezacych

** Wskaznik dynamiki w cenach biezacych 109,4 107,5 115,7 1 6,3 pkt. proc.
* dane dotyczq przedsiebiorstw budowlanych zatrudniajqcych powyziej 9 pracownikow; GUS udostepnia w tym zakresie
tylko dane za lata 2009-2011

** analogiczny okres roku poprzedniego =100

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Przemyst i budow-
nictwo, Produkcja sprzedana budownictwa wg PKD 2007, 2009-2011.

48128 5175,7 5989,2 1244 %

2.2. Produkcja budowlano-montazowa

W latach 2007-2011 odnotowano istotny, systematyczny wzrost warto$ci produkcji budowla-
no-montazowej na Podkarpaciu (81,9%). Efekt wzrostu wartosci produkcji mozna zaobserwowaé za-
rowno w przypadku przedsigbiorstw zajmujacych si¢ budowa budynkéw (93,9%), budowa obiektow
inzynierii ladowej i wodnej (50,3%) lub wykonywaniem robot budowlanych, specjalistycznych
(124,6%).

Najbardziej proporcjonalny wzrost produkcji budowlano-montazowej odnotowano w przy-
padku firm budowlanych zajmujacych si¢ wykonywaniem robot budowlanych, specjalistycznych.
W przypadku firm trudniacych si¢ budowa budynkow czy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej zaob-
serwowano spadek warto$ci produkcji budowlano-montazowej odpowiednio w latach 2009 oraz 2010.

Wykres 3. Wartosé produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w latach 2007-2011 przez podmioty bu-
dowlane (PKD 2007) o liczbie pracownikow powyzej 9 osob, majqce siedzibe na terenie wojewodztwa podkar-
packiego [tys. z#/
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Produkcja bu-
dowlano-montazowa, lata 2007-2011.

W poréwnaniu z rokiem 2007 sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w przeliczeniu na
jednego mieszkanca wzrosta w 2011 roku o 150,5%. Wzrost sprzedazy wystapit we wszystkich trzech
dziatach budownictwa.
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Wykres 4. Produkcja budowlano-montazowa — sprzedaz na jednego mieszkarnca wojewddztwa podkarpackiego
w latach 2007-2011 [z]
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Produkcja
budowlano-montazowa — wskazniki, lata 2007-2011.

2.3. Przychody z caloksztaltu dzialalnosci

Przychody netto z catoksztaltu dziatalnosci w 2011 roku uksztaltowaty si¢ na poziomie ponad
4 mld zt. W analizowanych latach 2007-2011 odnotowano ponad 60 % wzrost przychodéw netto osia-
ganych z catoksztattu dzialalno$ci, w tym zardwno ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow
(57,9%), jak i przychodow finansowych (52,4%) oraz w zakresie pozostatych przychodéw operacyj-
nych (130,7%).

Tabela 6. Przychody 7 caloksztattu dziatalnosci w budownictwie w latach 2007-2011 *

2007 2008 2009 2010 2011  Dynamika
Przychody netto z caloksztaltu dzialal- 5 550 141 3546000 3020072 3835579 4106142 1 609%
nosci, w tym: !
—  przychody ze sprzedazy pro-
duktéw, towardw 2420375 3422176 3754035 3689258 3835949 1 57.9%

i materiatow, w tym:

— przychodynettoze 35615, 3944845 3505920 3574101 3706614 1 56.7%

sprzedazy produktow
— przychody netto ze
sprzedazy towarow 63 223 177 331 158 115 115157 129 335 0 104,6%
i materiatow
—  przychody finansowe 16 629 33909 42 267 24 993 25 350 0 52,4%
- porostaleprzychodyoperacyl- 106137 ggop4 123770 121328 244843  11307%

ne
* dane dotyczq przedsiebiorstw budowlanych zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikow, ktore wiiely udzial w badaniu, j.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107 oraz 2011 — 108 firm budowlanych
Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2007-2011.

2.4. Wynik finansowy dzialalnoS$ci operacyjnej

Whynik finansowy budownictwa w wojewodztwie podkarpackim w 2011 roku uksztattowat si¢
na poziomie ponad 44 mln zt. Informuje on o tym, iz pomimo wielu realizowanych na terenie woje-
wodztwa inwestycji, takze tych z udzialem inwestorow spoza wojewodztwa, wielo$¢ realizowanych
przedsigwzie¢ niekoniecznie idzie w parze z ich wielkoscia. Z danych GUS wynika, iz wynik finan-
sowy budownictwa netto na przestrzeni lat 2007-2011 zmalat o 56%. Na przestrzeni lat 2007-2011
mozna zauwazy¢ wahania jego wartosci, gdyz do 2009 roku wyniki finansowy systematycznie rost
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i w roku tym osiagnal najwyzsza wartos¢. Nastepnie w kolejnych latach jego warto$¢ zmniejszala sig:
w 2010 — o okoto 18%, a w 2011 — 0 kolejne 74%.

Tabela 7. Wynik finansowy w budownictwie w latach 2007-2011 [tys. z1] *
2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika

Wynik finansowy netto na dzialalnosci 127900 189429 253992 207410 64072 4 49,9%
gospodarczej, w tym:
- wynlk ﬁnansowy ze Sprzedajy 60319 131556 193278 129452 5521 J 90,8%

produktoéw, towardw i materia-

tow
Wynik finansowy netto, w tym: 101339 151049 208616 169229 44545 { 56%
— zysk netto 105886 167236 224483 191549 138141 1 30,5%
— strata netto 4547 16187 15867 22320 93596 1 1958,4%

* dane dotyczq przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajqcych powyzej 49 pracownikow, ktore wziely udzial w badaniu, tj.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107 oraz 2011 — 108 firm budowlanych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2007-2011.

Niepokojace sa dane informujace o odsetku przedsigbiorstw wykazujacych dodatni wynik fi-
nansowy. Analiza za lata 2007-2011 wskazuje, iz systematycznie maleje udziat przedsigbiorstw osia-
gajacych zysk netto (z 90% firm budowlanych w 2007 roku do 74,1% w 2011 roku).

Wykres 5. Procentowy udziat liczby przedsiebiorstw wykazujacych zysk netto (tj. dodatni wynik finansowy)
w ogolnej liczbie przedsigbiorstw [%] *
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* dane dotyczq przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajqcych powyzej 49 pracownikow, ktore wzigly udzial w badaniu, tj.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107 oraz 2011 — 108 firm budowlanych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2007-2011.

2.5. Wskaznik rentownosci obrotu

Wskaznik rentownosci obrotu netto w wojewodztwie podkarpackim w 2012 roku uksztattowat
si¢ na poziomie 3%. Informuje on o tym, jaka jest relacja wyniku finansowego netto do przychodow
z caloksztattu dziatalno$ci. Jak pokazuje wykres 6, wskaznik rentowno$ci obrotu netto w analizowa-
nym regionie rost do roku 2009, w ktoérym nastapit przetom. Od tego czasu warto$¢ wskaznika zaczgta
spada¢, by w 2011 roku osiagna¢ wartos¢ 1,1%. Jednakze w 2012 r. warto$¢ wskaznika znéw wzrosta
do 3%.
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Wykres 6. Wskaznik rentownosci obrotu netto w budownictwie w latach 2007-2011 [%] *
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* dane dotyczq przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajqcych powyzej 49 pracownikow, ktore wziely udzial w badaniu, tj.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107 oraz 2011 — 108 firm budowlanych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2007-2011.

2.6. Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik pltynnosci finansowej rozumiany jest jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wywiazy-
wania si¢ z biezacych (krétkoterminowych) zobowiazan, tzn. zobowigzan ptatnych w ciagu jednego
roku. Ptynnos$¢ finansowa jest najwazniejszym warunkiem istnienia przedsigbiorstwa, a przejawia sig
w terminowym regulowaniu zobowiazan firmy. Gléwny Urzad Statystyczny wskazuje na dwa rodzaje
ptynnosci finansowej: pierwszego i drugiego stopnia °. Zgodnie z tym, ptynno$¢ finansowa I stopnia
jest relacja inwestycji krotkoterminowych do zobowiazan krotkoterminowych, za$ Il stopnia uwzgled-
nia w relacji takze naleznos$ci krotkoterminowe.

W wojewddztwie podkarpackim w 2012 roku ptynnos$¢ finansowa | stopnia osiagneta poziom
25,2% . Jesli za$ patrze¢ na wskaznik plynnosci finansowej drugiego stopnia, w 2012 roku wynidst on
116,5%. Jak pokazuje tabela 8, wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia w wojewodztwie podkar-
packim rést do roku 2009 (warto$¢ wskaznika w 2009 roku — 40,9%), w ktorym nastapit przetom. Od
tego czasu warto$¢ wskaznika zaczela spadaé¢, by w 2012 roku osiagnaé warto$¢ 25,2%.

W przypadku wskaznika ptynnosci finansowej Il stopnia w analizowanym okresie nastapit
spadek o ponad 3 punkty procentowe.

Tabela 8. WskazZniki plynnosci finansowej w budownictwie w latach 2008-2012 *
2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika

Wskaznik plynnoSci finansowej 28,9% 40,9% 38,9% 29,1% 25,2% 43,7 pkt. proc.
| stopnia

Wskaznik plynnosci finansowej  119,6%  120,4%  111,4%  109,0%  116,5% 3,1 pkt. proc.
11 stopnia

* dane dotyczq przedsiebiorstw budowlanych zatrudniajqcych powyiej 49 pracownikow, ktore wziely udzial w badaniu, tj.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107, 2011 — 108 oraz 2012 - 107 firm budowlanych

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2007-2011.

® http:/iwww.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-1048.htm
http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-1049.htm
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2.7. Naklady inwestycyjne

Zgodnie z definicja GUS, naktady inwestycyjne to naktady finansowe lub rzeczowe, ktérych
celem jest stworzenie nowych srodkow trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstruk-
cja lub modernizacja) istniejacych obiektow majatku trwatego, a takze naktady na tzw. pierwsze wy-
posazenie inwestycji .

Jak wynika z analizy danych, w 2012 roku warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w budownictwie
wyniosta 40,9 min z1, co stanowito jedynie 46,2% ich wartos$ci z poprzedniego roku. Najwigksza war-
to$¢ naktadow odnotowano w 2010 r. i od tamtej pory obserwowany jest ich spadek. Wéowczas gdy
w kraju rozpoczynaly si¢ roznego rodzaju inwestycje (np. budowa autostrad, przygotowania do Euro
2012) firmy budowlane zainwestowaly w roznego rodzaju sprzet, materiaty, pracownikow itp. na
wigksza skale niz ma to miejsce w sytuacji, kiedy nie sa planowana wigksze przedsigwzigcia jak np.
przygotowania Polski do organizacji Mistrzostw Europy w pitce nozne;j.

Wykres 7. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w budownictwie w latach 2009-2012 [ mln z1] *
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* dane dotyczq przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikow
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Inwestycje i Srodki
trwate, Naktady inwestycyjne wg sekcji PKD 2007, 2007-2012.

2.8. Udzial w produkcji krajowej brutto

Warto$¢ dodana brutto informuje w tym przypadku o wartosci dodanej wytworzonej przez
wszystkie podmioty gospodarcze dziatajace na terenie kraju w ramach branzy budowlane;.

Analizujac dane dotyczace wartosci dodanej brutto w ramach poszczegélnych sekcji, nalezy
zauwazy¢, iz najwicksza jego warto$¢ wytwarza w wojewodztwie podkarpackim jeden pracownik
zatrudniony w ramach dziatalnos$ci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obshugujacy rynek nierucho-
mosci (ponad 200 tys. zt na jednego pracujacego), natomiast w drugiej kolejnosci istotny wktad
w warto$¢ dodana brutto wnosza pracownicy zatrudnieni w budownictwie (ponad 97 tys. zl na jednego
pracujacego).

Tabela 9. Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujgcego w budownictwie na tle innych sekcji, w wojewodz-
twie podkarpackim w 2010 roku [z1] *

Rodzaj dzialalnosci Warto$¢ dodana brutto
na jednego pracownika [z1]

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci 200 209

(sekcje K, L)

Budownictwo (sekcja F) 97 354

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazy- 95 169

7 http:/iwww.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-387.htm
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nowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja (sekcje G, H,

1,J

Prz)etw()rstwo przemystowe (sekcja C) 77515
Pozostate ustugi (sekcje M, N, O, P, Q, R, S, T) 67 504
Przemyst (sekcje B, D, E) 5803
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A) 5 258

* GUS udostepnia najaktualniejsze dane w tym zakresie za rok 2010
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Rachunki regionalne, Wartos¢ dodana
brutto na I pracujqcego wedtug grup sekcji PKD 2007, 2010.

Dane GUS wskazuja, iz od 2005 roku udziat budownictwa w PKB w wojewoddztwie podkar-
packim systematycznie wzrastal. W roku 2005 wynosil on 5,5%, natomiast w 2010 — 8,3%. Biorac
pod uwage tempo i zakres jego wzrostu oraz perspektywy branzy na kolejne lata, mozna spodziewaé
sie, iz do 2012 r. udziat budownictwa w PKB bedzie nadal wzrastat.

Tabela 10. Udziat budownictwa w produkcji krajowej brutto w wojewddztwie podkarpackim w latach
2005-2010 [min zi] *

2005 2009 2010 Dynamika
Wartos$¢ produktu krajowego brutto 1834 3488 3829 1 108,8%
% PKB 55 7,7 8,3 1 2,8 pkt. proc.

* GUS udostepnia najaktualniejsze dane w tym zakresie za rok 2010
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,, Rocznik statystyczny wojewddztwa podkarpackiego”, US Rzeszéw 2012, str.382.

2.9. Pozwolenia na budowe

W 2011 roku na Podkarpaciu wydano 6539 pozwolef na budowe mieszkan, tj. 0 917 mniej niz
w roku 2009, gdzie odnotowano najwigksza ilos¢ wydanych pozwolen w okresie od 2007 do 2011 r.
Z danych GUS wynika, iz liczba pozwolen do roku 2009 systematycznie rosta (do 7410), a nast¢pnie
zmalata w roku 2010 do 6405. W roku 2011 znéw nastapil wzrost wydanych pozwolen, jednak nie byt
on na tyle duzy, jak obserwowano przed rokiem 20009.

Dane GUS wskazuja takze na zwigkszenie wydawania pozwolen na budownictwo jednoro-
dzinne (od 2007 r. ich liczba wzrosta o 29,2%), natomiast liczba pozwolen na budynki o wigcej niz
jednym mieszkaniu malata (od 2007 r. liczba pozwolen na budowg budynkéw o dwdch mieszkaniach
zmniejszyla si¢ o 66,7%, natomiast na budowe¢ budynkéw o trzech lub wigcej mieszkaniach —
0 15,2%).

Wykres 8. Pozwolenia na budowe budynkoéw jednorodzinnych wydane w latach 2007-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Pozwolenia
wydane na budowe, lata 2007-2011.
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Tabela 11. Pozwolenia na budowe budynkéw mieszkalnych wydane w latach 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika

Budynki jednorodzinne 5026 6289 7410 6405 6493 129,2%
Budynki o dwoch mieszkaniach 21 6 13 6 7 1 66,7%
Budynki o trzech i wigcej mieszkaniach 46 37 29 33 39 1 15,2%
Ogolem 5093 6332 7452 6444 6539 1 28,4%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Pozwolenia
wydane na budowe, lata 2007-2011.

2.10. Oddane mieszkania

W 2011 roku w wojewddztwie podkarpackim oddano do uzytku tacznie 5697 mieszkan,
w tym m.in. 4184 mieszkan indywidualnych oraz 1055 przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem.

Na przestrzeni analizowanych lat mozna zauwazy¢, iz najwigcej mieszkan do uzytku oddano
w 2011 r., najmniej za§ w roku poprzednim, tj. 2010. W poréwnaniu do 2007 r. liczba oddanych do
uzytku mieszkan wzrosta o 6,8%.

Tabela 12. Liczba mieszkan oddanych do uiytkowania w latach 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika
Spoteczne czynszowe 0 107 0 63 0 -
Zakladowe 1 2 43 2 59 1 58 mieszkan
Komunalne 56 34 26 102 68 1 21,4%
Spotdzielcze 469 615 653 365 331 4 29,4%
Przeznaczone na sprzedaz lub wynajem 240 307 1000 673 1055 1339,6%
Indywidualne 4569 4581 3744 3760 4184 d 8,4%
Ogolem 5335 5646 5466 4965 5697 16,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Mieszkania
oddane do uzytkowania, lata 2007-2011.

2.11. Wynagrodzenia w branzy budowlanej

Pracownik branzy budowlanej w 2011 roku zarabial przecigtnie 2884,10 zt brutto w skali kra-
ju, natomiast w wojewddztwie podkarpackim przecigtne wynagrodzenie brutto wyniosto w tym czasie
2406,67 zt.

Analizujac dane dotyczace przecietnego wynagrodzenia w branzy budowlanej, mozna zaob-
serwowac, iz rosto ono systematycznie poczawszy od 2007 roku. W analizowanym okresie pigciu lat
zwigkszyto si¢ ono o 22,3%. Jednakze nalezy wzia¢ pod uwage, iz wynagrodzenia w poszczegdlnych
sektorach (w tym w branzy budowlanej) wzrastaja proporcjonalnie do wartosci minimalnego, mie-
sigcznego wynagrodzenia brutto, ustalanego corocznie przez rzad kraju.
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Wykres 9. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w budownictwie (sekcja F) w wojewddztwie podkar-
packim w latach 2007-2011 [z#]
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Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Wynagrodzenia, Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, lata 2007-2011.

Podsumowanie

W okresie prowadzenia obu edycji badania oraz w czasie pomigdzy nimi w kraju przygoto-
wywano si¢ do organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej w 2012 roku. W zwiazku z tym od
2007 roku nastapit wzrost inwestycji budowlanych (m.in. budowy autostrad i drég szybkiego ruchu,
stadionow, bazy sportowo-rekreacyjnej, zakwaterowania itd.), ktore niewatpliwie miaty pozytywny
wplyw na kondycje sektora budowlanego.

Na przestrzeni analizowanych lat odnotowano wzrost liczby firm budowalnych w regionie,
a co za tym idzie — wzrost liczby pracownikéw zatrudnionych w tym sektorze. W zwiazku z tym bu-
downictwo stanowito jeden z gtéwnych komponentéw gospodarki regionu. Swiadczy o tym réwniez
fakt, iz budownictwo zaraz po dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieru-
chomosci wytwarza najwigksza warto$§¢ dodang brutto na jednego pracownika oraz iz jego udziat
w warto$ci PKB w analizowanych latach systematycznie wzrastat.

Wraz ze wzrostem ilo$ci firm zmieniaty si¢ rowniez podstawowe wskaznik §wiadczace o kon-
dycji budownictwa:

— warto$¢ produkcji sprzedanej budownictwa na Podkarpaciu, na przestrzeni lat 2009-2011 wy-
kazuje tendencje wzrostowa — jego warto$¢ wzrosta o 24,4%;

— warto$¢ produkcji budowlano-montazowej w latach 2007-2011 wzrosta o 81,9%, a sprzedaz
0 150,5%;

— w latach 2007-2011 odnotowano ponad 60 % wzrost przychodow netto osiaganych z cato-
ksztattu dziatalnosci, w tym zaréwno ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, jak
i przychodéw finansowych oraz w zakresie pozostatych przychodow operacyjnych;

— wynik finansowy budownictwa w netto na przestrzeni lat 2007-2011 wzrést o 56%, jednakze
malat odsetek firm z dodatnim wynikiem finansowym netto — z 90% firm budowlanych
w 2007 roku do 74,1% w 2011 roku;

— wskaznik rentownos$ci obrotu netto w wojewodztwie podkarpackim rost do roku 2009, w kto-
rym nastapil przetom. Od tego czasu warto$¢ wskaznika zaczeta spadac¢, by w 2011 roku osia-
gnaé wartos¢ 1,1%;

— wskaznik ptynno$ci finansowej I stopnia w wojewodztwie podkarpackim réost do roku 2009
(warto$¢ wskaznika w 2009 roku — 40,9%), w ktoérym nastapit przetom. Od tego czasu wartos¢
wskaznika zaczgta spadaé¢, by w 2012 roku osiagnac¢ warto$¢ 25,2%. W przypadku wskaznika
ptynnosci finansowej Il stopnia w analizowanym okresie nastapit spadek o ponad 3 punkty
procentowe.
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Organizacja w kraju Euro 2012 miata rowniez wptyw na wielko$¢ naktadow inwestycyjnych.
Jak wynika z analizy danych, w 2012 roku warto$¢ nakladow inwestycyjnych w budownictwie wynio-
sta 40,9 mln zl, co stanowito jedynie 46,2% ich wartosci z poprzedniego roku. Najwigksza wartos$¢
naktadéw odnotowano w 2010 r. i od tamtej pory obserwowany jest ich spadek.

O kondycji branzy budowlanej decyduja rowniez takie wskazniki jak: liczba wydanych po-
zwolen na budowg oraz liczba oddanych mieszkan. W 2011 roku na Podkarpaciu wydano 6539 po-
zwolen na budowe¢ mieszkan, tj. o0 917 mniej niz w roku 2009, gdzie odnotowano najwigksza ilo§¢
wydanych pozwolen w okresie od 2007 do 2011 r. Z danych GUS wynika, iz liczba pozwolen do roku
2009 systematycznie rosta (do 7410), a nastgpnie zmalata w roku 2010 do 6405. W roku 2011 znow
nastapit wzrost wydanych pozwolen, jednak nie byt on na tyle duzy, jak obserwowano przed 2009 r.
Na przestrzeni lat 2007-2011 mozna zauwazy¢ rowniez, iz najwigcej mieszkan do uzytku oddano
w roku 2011, najmniej za§ w roku ubiegtym, tj. 2010. W poréwnaniu do 2007 roku liczba oddanych
do uzytku mieszkan wzrosta o 6,8%. Na tej podstawie mozna wnioskowa¢, iz dane GUS wskazuja na
ustabilizowanie sytuacji na rynku budownictwa mieszkaniowego. Wynika¢ to moze z nasycenia rynku
mieszkaniowego, a takze ze zwigkszonej ostroznosci bankow w zakresie przyznawania kredytow hi-
potecznych (uwarunkowanej kryzysem gospodarczym). Sytuacja ta moze negatywnie odbié¢ si¢ na
branzy budowlanej, ze wzgledu na zmniejszone zapotrzebowanie w zakresie budownictwa mieszka-
niowego.
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3. Porownanie sytuacji i prognoz w branzy budowlanej na
Podkarpaciu

Analiza wskaznikow finansowych stluzy do oceny funkcjonowania podmiotu gospodarczego
i umozliwia oceng jego kondycji finansowej w przyszlosci, a takze wspiera proces diagnozowania
sytuacji finansowej okreslonych obszaréw dziatalnosci przedsigbiorstwa. W analizie tej poddaje si¢
ocenie ptynno$¢ platnicza, sprawno$¢ dziatania, zdolno$¢ do obstugi zadluzenia, rentownos$¢.

Wskazniki ptynno$ci konstruowane sa na podstawie danych z bilansu jednostki, wielkosci za-
sobowych lub danych z rachunku przeplywow pieni¢znych. Wskazniki rentowno$ci natomiast przed-
stawiaja zdolno$¢ jednostki gospodarczej do generowania zyskéw i stuza do oceny perspektyw rozwo-
jowych przedsigbiorstwa.

3.1. Analiza plynnosci finansowej

Zdolnos¢ przedsigbiorstwa do regulowania zobowiazan krotkoterminowych w terminach ich
ptatnosci nazywana jest ptynnoscia finansowa. Przy ocenie ptynnosci finansowej wykorzystuje si¢
wskazniki, ktore przedstawiaja rézne stopnie (poziomy) tej ptynnosci. Wyrodznia sig:

— wskaznik ptynnosci pierwszego stopnia — rozumiany jako relacja inwestycji krotkotermino-
wych do zobowiazan krotkoterminowych, okreslajacy, w jakim stopniu $rodki pienigzne po-
siadane przez jednostke¢ gospodarcza pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe. Przyjmuje
sig, ze wskaznik ten powinien wynosi¢ okoto 0,2, czyli przy pomocy $rodkdéw pieni¢znych
przedsiebiorstwo powinno by¢ w stanie uregulowaé ok. 20% swoich zobowiazan krotkotermi-
nowych (posiadanie nadmiernych wolnych srodkéw pienigznych moze wskazywac¢ na niepra-
widlowe ich wykorzystanie);

— wskaznik plynno$ci drugiego stopnia — relacja inwestycji krotkoterminowych i nalezno$ci
krotkoterminowych do zobowiazan krotkoterminowych. Wskaznik ten jest stosunkiem ptyn-
nych aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych i informuje, w jakim stopniu
ptynne aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik ten powinien
wynosi¢ ok. 1,0, czyli przy pomocy ptynnych srodkéw obrotowych przedsigbiorstwo powinno
by¢ w stanie uregulowac cato$¢ swych zobowiazan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci pierwszego stopnia w branzy budowalnej w wojewodztwie podkarpackim
w 2008 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 0,289, co oznacza, ze w tym okresie §rodki pienigzne wystar-
czaly na pokrycie 28,9% zobowiazan biezacych przedsigbiorstwa. Natomiast wskaznik ptynnosci dru-
giego stopnia w 2008 r. wynosit 1,196, co oznacza, iz przedsigbiorstwa byly w stanie pokry¢ catos¢
zobowiazan, nie przekraczajac wartosci ptynnych aktywow obrotowych.

Z przytoczonych danych GUS wynika, iz przedsigbiorstwa budowlane w analizowanym
roku zanotowaty do$¢ wysokie warto$ci wskaznikéw ptynnosci finansowej. Wskazuja one na to,
1z firmy nie mialy w tym czasie problemu z regulowaniem naleznos$ci, a tym samym — ze miaty
zachowang ptynnos¢ finansowa.

Dane te potwierdzaja wyniki badania wérdéd pracodawcow, przeprowadzone w 2009 r., z kto-

rego wynika, iz wigkszo$¢ przedsigbiorcow dobrze ocenita ptynnos¢ finansowa w 2008 r. (42% wska-
zato oceng dobra, a 27% oceng raczej dobra).
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Wykres 10. Ocena plynnosci finansowej firm budowlanych w 2008 r. w wojewddztwie podkarpackim

Wsk. plynnosci finansowej I st. - 0,289
Wsk. plynnosci finansowej II st. - 1,196

3%

m bardzo zta
zka
raczej zta
m raczej dobra
m dobra
m pardzo dobra

= trudno powiedzie¢

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw) oraz wyniki badania przeprowadzonego w 2009 r.

Z przeprowadzonego badania wynika rowniez, iz wigkszos¢ pracodawcow byla zdania, ze
ptynno$¢ finansowa ich firm w 2009 r. nie zmieni si¢ w porownaniu z rokiem 2008 (35%), badz bg-
dzie nizsza (18% nizsza, 15% raczej nizsza). Opinie te jednak nie znalazty potwierdzenia w danych
statystki publicznej za ten okres. Wg danych GUS wskaznik ptynnosci finansowe;j I stopnia w 2009 r.
wynosit 40,9%, a to oznacza, iz wzrost o 12 p.p. Oznacza to rowniez, ze firmy budowlane w regionie
posiadaly nadmiar wolnych $rodkéw pienigznych (przyjmujac, iz optymalna wartos$¢ tego wskaznika
powinna ksztattowac¢ si¢ w okolicach 20%), co z kolei moze wskazywa¢ na nieprawidtowe ich wyko-
rzystanie. Rowniez wzrdst wskaznik ptynnosci II stopnia, co sugeruje, ze przedsigbiorcy mieli jeszcze
wigksze niz w 2008 r. mozliwosci regulowania nalezno$ci. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz
kondycja branzy budowlanej, w przeciwienstwie do opinii pracodawcow, polepszyla sig.

Jesli za$ chodzi o lata kolejne (czyli okres od 2 do 5 lat od momentu realizacji badania) to
objeci badaniem przedsigbiorcy w wigkszos$ci nie potrafili oceni¢, jak w ciagu kolejnych lat bedzie
zmienialta si¢ ptynnos¢ finansowa ich firm (40% wskazatlo odpowiedZ trudno powiedzie¢). W przy-
padku pozostatych wilascicieli firm zdania byly podzielone, gdyz 17% wskazywato, ze ptynnos¢ finan-
sowa zwigkszy sig, a 20% — ze bedzie ona nizsza. W tym wypadku opinie te rowniez nie znajduja
potwierdzenia w danych statystyki publicznej. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia przedstawia
si¢ nastepujaco: w roku 2010 — 38,9%, w 2011 — 29,1%, a w 2012 — 25,2%, czyli zblizal on sig do
swojej optymalnej (tj.20%) wartosci. Natomiast wskaznik ptynnosci finansowej II stopnia w 2010
roku wynosit 111,4%, w 2011 —109%, a w 2012 — 116,5%. Tak wigc, w tym wypadku rowniez mozna
twierdzi¢, iz kondycja branzy budowalnej w analizowanych latach byta dobra, gdyz dane GUS — mi-
mo iz wykazywatly wahania wartoéci analizowanych wskaznikow — wskazywaty na zachowana ptyn-
no$¢ finansowa przedsigbiorstw budowlanych w regionie Podkarpacia. Rozbieznosci w ocenach re-
spondentow z danymi GUS moga wskazywa¢ na fakt, iz przedsigbiorcy z tego sektora realnie
1 z ostrozno$cia patrzyli na sytuacje firm na 6wczesnym rynku.
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Wykres 11. Prognozy zmian plynnosci finansowej firm w badaniu pracodawcow z 2009 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego w 2009 r.

Tabela 13. WskaZniki plynnosci finansowej w budownictwie w latach 2008-2012 *

2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika
Wskaznik plynnosci finansowej 28,9% 40,9% 38,9% 29,1% 25,2% 43,7 pkt. proc.
| stopnia
Wskaznik plynnosci finansowej  119,6%  1204%  111,4%  109,0%  116,5% 3,1 pkt. proc.
11 stopnia
* dane dotyczq przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajqcych powyzej 49 pracownikow, ktore wziely udzial w badaniu, tj.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107, 2011 — 108 oraz 2012 - 107 firm budowlanych
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2007-2011.

3.2 Analiza rentownosci

Podstawowym celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku, dlatego za najwazniejsze
wskazniki mozna uzna¢ wskazniki rentownosci, okreslajace zdolno$¢ firmy do generowania zyskow.
Przez rentownos$¢ rozumie si¢ osiaganie przychodow przewyzszajacych koszty dziatalnosci, czyli
osiaganie zysku przez podmiot gospodarczy. Rentownos¢ jest koncowym rezultatem réznych decyzji
i roznego rodzaju polityki. Wskazniki rentownosci przedstawiaja zdolno$¢ jednostki gospodarczej do
generowania zyskow i stuza do oceny perspektyw rozwojowych firm.

Do opisu rentownosci stuza wskazniki grupowane w nastgpujace wskazniki:

— wskaznik rentownosci sprzedazy produktow, towarow i materiatow;
— wskaznik rentowno$ci obrotu brutto;
— wskaznik rentownosci obrotu netto.

Z danych GUS wynika, iz wskaznik rentownosci sprzedazy firm budowlanych w regionie
Podkarpacia w 2008 roku wyniost 3,8%, co oznacza, ze 1 zt przychodoéw ze sprzedazy przyniost nie-
cale 4 gr zysku. W roku tym kazda zlotdowka przychodow ogoétem przedsigbiorstw budowlanych
w regionie generowala zysk brutto w wysokosci 5,3%, czyli ponad 5 gr na kazda zlotowke przycho-
dow. Natomiast poziom wskaznika rentownosci obrotu netto w wojewodztwie w 2008 r. wynosit 4,3%
Przyjmuje sig, iz im wyzszy poziom wskaznikow, tym lepsza kondycja firm, dlatego aby zobra-
zowaé rentownos¢ firm z branzy budowlanej, wyniki nalezy poréwna¢ do innych branz w regio-
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nie. Z danych GUS wynika, iz w 2008 roku budownictwo pod wzgledem rentownosci sprzedazy
zajmowato 5. miejsce, pod wzglgdem rentownosci obrotu brutto 4. miejsce, a pod wzgledem ren-
townosci obrotu netto — miejsce 3.

Z danych GUS wynika, iz w 2008 r. firmy budowlane cechowaty si¢ zyskownoscia, gdyz
poziom wskaznikdéw rentownosci byt dodatni. Na tle innych branz w regionie rowniez znajdowat
si¢ na dobrej pozycji. Dane te potwierdzaja odpowiedzi respondentéw wskazywane w badaniu
przeprowadzonym w 2009 roku. Objeci badaniem przedsigbiorcy do$¢ dobrze oceniali rentow-
nos$¢ wiasnych firm, gdyz 44% oceniat ja jako dobra, a 30% — jako raczej dobra.

Wykres 12. Ocena rentownosci firm budowlanych w 2008 r. w wojewdédztwie podkarpackim

Wsk. rentownosci sprzedazy - 3,8%
Wsk. rentownosci obrotu brutto - 5,3%
Wsk. rentownosci obrotu netto - 4,3%

4% 4%

B bardzo zla

8% zla
raczej zta
m raczej dobra
m dobra
m bardzo dobra

5 trudno powiedzie¢

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw) oraz wynikéw badania przeprowadzonego w 2009 r.

Z przeprowadzonego badania wynika rowniez, iz wigkszo$¢ pracodawcow byla zdania, iz ren-
townos¢ ich firm w 2009 r. nie zmieni si¢ w poréwnaniu z rokiem 2008 (38%), badz bedzie nizsza
(21% nizsza, 12% raczej nizsza). Opinie te jednak (podobnie jak w przypadku ptynnosci finansowej)
nie znalazly potwierdzenia w danych statystki publicznej za ten okres. Wg danych GUS wszystkie trzy
wskazniki rentowno$ci w 2009 r. w pordwnaniu z rokiem poprzednim wzrosly, co oznacza, iz zy-
skownos$¢ firm budowalnych w 2009 roku byta wyzsza niz w 2008.

Jesli zas chodzi o lata kolejne (czyli okres od 2 do 5 lat od momentu realizacji badania), to ob-
jgci badaniem przedsigbiorcy w wigkszosci nie potrafili oceni¢, jak w ciagu kolejnych lat bedzie zmie-
niata si¢ ptynno$¢ finansowa ich firm (43% wskazato odpowiedz trudno powiedzie¢). W przypadku
pozostalych wtascicieli firm zdania byty podzielone, gdyz 20% wskazywato, Ze rentownos$¢ zwigkszy
sig, a 22% — ze bedzie ona nizsza. Dane GUS dotyczace rentownosci w latach 2010-2012 wskazuja, iz
do roku 2011 warto§¢ wskaznikow rentownosci malata i osiagneta bardzo mate wartosci. Jednakze juz
w 2012 r. odnotowano jej wzrost. Dane te, podobnie jak w przypadku ptynno$ci finansowej, rowniez
wskazuja na dos¢ stabilng pozycj¢ branzy budowlanej, mimo chwilowego zatamania w 2011 roku.
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Wykres 13. Prognozy zmian rentownosci firm w badaniu pracodawcow z 2009 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego w 2009 r.
Tabela 14. Wskazniki rentownosci w budownictwie w latach 2008-2012 *
2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika

Wskaznik rentownosci sprze- 3,8% 5,1% 3,5% 0,1% 2,9% 4 0,9 pkt. proc.
dazy produktow, towarow i
materialow

Wskaznik rentownosci obrotu 5,3% 6,5% 5,4% 1,6% 3,6% 4 1,7 pkt. proc.
brutto

Wskaznik rentownos$ci obrotu 4,3% 5,3% 4,4% 1,1% 3,0% { 1,3 pkt. proc.
netto

* dane dotyczq przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikéw, ktore wziely udzial w badaniu, tj.:
2007 — 90 firm, 2008 — 95, 2009 — 104, 2010 — 107, 2011 — 108 oraz 2012 - 107 firm budowlanych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsie-
biorstw, 2008-2012.

Podczas badania realizowanego w 2009 r. przedsigbiorcéw z branzy budowlanej poproszono
0 oceng ogolnej sytuacji ekonomicznej sektora budowlanego. Z rozktadu odpowiedzi respondentow
wynika, iz opinie w grupie badanych byly podzielone: 47% wskazalo, iz sytuacja branzy jest dobra,
45% — ze zla, a 8% nie umiato jej oceni¢. Podobnie oceniane zostaly wyzej analizowane wskazniki
dotyczace plynnosci finansowej i rentowno$ci firm. Jednakze opinie te nie ida w parze z danymi staty-
styki publicznej, z ktoérych wynika, iz branza budowlana w 2009 r. miata si¢ dobrze i1 posiadata stabil-
na sytuacje ekonomiczna.

Podobnie sprawy wygladaja, jesli chodzi o prognozowana sytuacj¢ branzy na kolejne 5 lat.
Z badania wynikato, iz 32% objetych badaniem przedsiebiorstw spodziewa sie pogorszenia sytuacji
ekonomicznej, 27% ma nadziej¢ na jej polepszenia, 18% uwazalo, iz pozostanie ona bez zmian, a 23%
nie potrafito oceni¢. Dane GUS wykazaty, iz w okresie tym (tj. w latach 2010-2012) branza rzeczywi-
$cie miata wahania zwigzane ze spadkiem w 2011 r. ptynnosci finansowej i rentownosci, jednakze
w 2012 r. sytuacja ta poprawita sig.
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Wykres 14. Ocena ogélnej sytuacji ekonomicznej Wykres 15. Prognozowana sytuacja ekonomiczna
branzy budowlanej branzy budowlanej w kolejnych 5 latach
bardzo zta zdecydowanie gorsza
zla gorsza
raczej zla 30% raczej gorsza

raczej dobra 7% nie zmieni sig

dobra raczej lepsza

bardzo dobra lepsza

trudno powiedzie¢ trudno powiedzie¢ 23%

0% 10% 20% 30% 40% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

* na wykresie 15 nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,,zdecydowanie lepsza”, ktorej nie wskazat zaden respondent
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego w 2009 r.

Na podstawie dostgpnych danych statystycznych mozna wnioskowac, iz przedsigbiorcy bu-
dowlani w 2009 roku nie do konica dobrze ocenili pozycj¢ branzy budowlanej w regionie, bowiem ich
opinie na temat jej funkcjonowania byly przedstawiane bardziej w negatywnym $wietle, niz miato to
miejsce w rzeczywistosci. Takie podejscie przedsigbiorcow wynika¢ moze z tego, iz nie brali oni pod
uwage wszystkich realizowanych w tym czasie inwestycji zwiazanych z realizacja Euro 2012, a tym
samym z faktem, iz zwigkszy si¢ zapotrzebowanie na §wiadczenie uslug w tym zakresie.
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4. Porownanie wynikow dwoch edycji badania ilosciowego wsrod
pracodawcow branzy budowlanej

Ponizszy rozdzial przedstawia wyniki badania przeprowadzonego wsrod pracodawcow z firm
budowlanych z obszaru wojewddztwa podkarpackiego. Badanie zostato przeprowadzone za pomoca
techniki bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego (PAPI) ze 100 pracodawcami w 2009 roku
oraz ze 100 pracodawcami w 2013 roku (maj-czerwiec 2013 r.). Zatozenia badania obejmowaty dotar-
cie do tych samych przedsigbiorstw budowlanych, ktore braty udzial w pierwszej edycji badania.
W celu zachowania mozliwos$ci porownywania uzyskanych wynikow - postuzyly zbiezne narzedzia
badawcze.

Opracowanie niniejszego raportu porownawczego miato na celu przede wszystkim okreslenie
zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrod firm z branzy budowlanej, funkcjonujacych na
terenie wojewddztwa podkarpackiego.

W ponizszym rozdziale zostata przedstawiona struktura grupy badanej oraz takie aspekty jak:
poréwnanie zmian W stanie zatrudnienia, kwalifikacji pracownikow i ich ocen, sktonnosci do inwe-
stowania w rozw0j przedsigbiorstw oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw, a takze poréwnanie
ocen kondycji branzy budowlanej i przewidywanych Kierunkow rozwoju, jak réwniez skali wspotpra-
cy przedsigbiorstw budowlanych z instytucjami rynku pracy.

4.1. Charakterystyka populacji badanej

W obu edycjach badania udzial wzieto tacznie 100 przedsiebiorcow budowlanych. W tym
najmniejszy odsetek stanowity firmy duze (2009 — 8%; 2013 — 6%), firmy mate stanowity odpowied-
nio 48% oraz 50% zbiorowos$ci zbadanej w obu edycjach badania, za$ firmy $rednie — 44%, zaré6wno
w roku 2009, jak i 2013. Ponadto w badaniach przewazaty firmy, ktére rozpoczely dziatalno$¢ migdzy
rokiem 1990 a 1999 (2009 — 63%; 2013 — 46%).

Wykres 16. Wielkosé¢ przedsigbiorstwa

2009 44% 8% ® mate
| | | | o
2013 44% 6% srednie
| | | | | duze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Wykres 17. Rok powstania przedsi¢biorstwa

| | |
2009 63% 14% m do 1989 roku

| | |
2013 46% 29% od 1990 do 1999 roku

| | | | | | od 2000 roku i powyzej
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [I edycja - N=100; Il edycja — N=100].
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Zdecydowana wigkszos¢ firm w populacji badanej to podmioty uformowane jako spotki prawa
handlowego (2009 — 76%; 2013 — 75%). Ponadto w 2009 roku: 34% stanowity firmy z podregionu
rzeszowskiego, 24% firmy z podregionu tarnobrzeskiego, 33% firmy z podregionu kro$nienskiego
oraz 9% przedsigbiorstwa z podregionu przemyskiego. W drugiej edycji badania uzyskano wigksza
liczebno$¢ firm budowlanych przebadanych w podregionie rzeszowskim (40%), tarnobrzeskim (27%)
oraz przemyskim (12%), a nieco mniejsza w podregionie kro$nienskim (21%). Ostatecznie zachowano
jednak proporcje odpowiadajace strukturze proby z 2009 roku, w ktdrej najwigkszy odsetek stanowity
firmy z podregionu rzeszowskiego, za$ najmniejszy — z przemyskiego.

Wykres 18. Forma prawna przedsiebiorstwa

Wykres 19. Podregion, w ktorym znajduje sie siedziba firmy
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Analiza odpowiedzi dotyczacych lokalizacji badanych firm wskazuje, iz najwigksza ich ilo§¢
prowadzita w 2009 roku dziatalno$¢ w miastach zamieszkiwanych przez nie wigcej niz 49 999 miesz-
kancow (2009 — 59%; 2013 — 38%), zas w 2013 roku przez wigcej niz 50 tysiecy mieszkancow (2009
— 28%; 2013 — 54%), ktérych gléwna dziedzina dziatalnos$ci to roboty wykonczeniowe i wykonywanie
instalacji budowlanych (2009 — 61%; 2013 — 57%).

Wywiady zostaty w wigkszosci przeprowadzone z kierownikami rozmaitych dziatow w bada-
nych firmach (2009 — 32%; 2013 — 59%) oraz z dyrektorami, prezesami lub cztonkami zarzadu (2009
—40%; 2013 — 26%).

Wykres 20. Lokalizacja siedziby firmy
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2009 59% 28%
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2013 38% 54% ) )
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [I edycja - N=100; |1 edycja — N=100].
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Wykres 21. Stanowisko respondenta — 2009 rok

Wykres 22. Stanowisko respondenta — 2013 rok
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Wykres 23. Glowny charakter dziatalnosci firmy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 11 edycja — N=100].

4.2. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia w podkarpackich firmach budowlanych nie rozni si¢ istotnie w szczycie Se-
zonu budowlanego i poza sezonem budowlanym, a to oznacza, iz sezonowo$¢ prac budowlanych nie
wplywa na znaczace zachwianie stanu zatrudnienia. ZarOwno w sezonie, jak i poza nim, warto$ci mo-

wiace o wielkosci zatrudnienia sa zblizone tak w 2009, jak i 2013 roku.
Jednak w 2009 roku pracodawcy budowlani zatrudniali tacznie 12081 pracownikow, a w 2013
juz tylko 7517 (spadek zatrudnienia o blisko 38% w analizowanych latach). Oznacza to, Ze istnieje
wyrazna tendencja spadkowa w zakresie liczebnos$ci zatrudnianych pracownikéw w budownictwie.
Jak mozna zauwazy¢, $rednia wielko$¢ zatrudnienia w ankietowanych przedsigbiorstwach
wyniosta 102 w sezonie budowlanym w 2009 roku, a juz w 2013 roku — jedynie 75.
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Nalezy zauwazy¢, iz w 2009 roku jedna firma budowlana zatrudniata zdecydowanie wigcej
pracownikow, niz to ma miejsce w 2013 roku, jednak rozpigtos¢ ta byta w wigkszym stopniu skorelo-
wana z sezonowoscia prac budowlanych (wigksze réznice migdzy stanem zatrudnienia w sezonie
i poza nim).

Wykres 24. Wielkosé¢ zatrudnienia w sezonie i poza sezonem budowlanym w badanych firmach

120 102,28 9207
138 74,84 : 71,99
60 - 60,0 49.0 53,5 455 ® Srednia
2 | II 14 II 0 " Media
0 - Dominanta
2009 2013 | 2009 2013 |
W sezonie poza sezonem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [I edycja - N=100; 11 edycja — N=100].

Analizujac strukturg¢ zawodowa firm budowlanych w wojewddztwie podkarpackim, nalezy
zauwazy¢, iz najwigkszy odsetek stanowia przedstawiciele stanowisk typowo wykonawczych, zwiaza-
nych z praca na budowach. W 2009 roku najwigkszy odsetek wsrdd ogoédtu zatrudnionych stanowili:
robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni (14,9%), robotnicy budowlani robot stanu
surowego (13,8%) oraz operatorzy maszyn i urzadzen oraz kierowcy pojazdoéw (12,4%). Zas w 2013
roku w ogole zatrudnienia przewazali: robotnicy budowlani robot stanu surowego i pokrewni (16,3%
ogoéhu zatrudnionych), robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni (13,5%) oraz robotni-
cy pomocniczy w budownictwie ogolnym (13,1%).

Struktura zatrudnienia wedlug zawodow w petni thlumaczy uktad pracownikow wedlug pozio-
mu wyksztalcenia. Jako ze najwigkszy odsetek zatrudnionych w budownictwie stanowia przedstawi-
ciele zawodow fizycznych, stad w rozktadzie pracownikéw wedhug poziomu wyksztatcenia dominuja
osoby z wyksztatceniem zawodowym (2009 — 48,4%; 2013 — 41,8%). Wciaz niewielki odsetek stano-
wia w budownictwie osoby z wyksztalceniem wyzszym (tacznie: 2009 — 19,0%; 2013 — 26,3%).

Wykres 25. Struktura wyksztatcenia w podkarpackich firmach budowlanych w obu edycjach badania
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2009 2013

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].
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Wykres 26. Struktura zatrudnienia wedlug grup zawodow w firmach budowlanych w obu edycjach badania
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

W ocenie pracodawcow pierwszej i drugiej edycji badania, stan zatrudnienia w ich firmach
jest adekwatny do istniejacego zapotrzebowania (2009 — 83%; 2013 — 84%). W pierwszej edycji byto
nieznacznie wigcej przedsigbiorcow, ktorzy zglaszali zapotrzebowanie na wigksza liczbg pracowni-
kow (2009 — 14%; 2013 — 8%), obecnie wystgpuje tendencja do utrzymania poziomu zatrudnienia.

Wykres 27. Adekwatnosc¢ stanu zatrudnienia w ocenie pracodawcow

B mamy tylu pracownikow, ilu

2009 14% 3% potrzeba
potrzebujemy wigkszej liczby
2013 8% 8% pracownikow
potrzebujemy mniejszej liczby
0% 20% 40% 60% 80% 1000 ~ Pracownikow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [I edycja - N=100; 11 edycja — N=100].
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Jak pokazaly wyniki badania obu pomiardéw, niewielu pracodawcow przyznato, iz w ich fir-
mach brakuje pracownikéw (jedynie 10 w 2009 roku i 8 w 2013), $rednia liczba zgloszonych przez
nich niedoboréw wyniosta przecigtnie 12 pracownikéw w 2009 i $rednio 5 pracownikow w 2013 roku.

Ponadto cze$¢ pracodawcoéw przyznata, ze w minionych dwodch latach (liczonych od momentu
badania) zwalniali pracownikow, badz odchodzili oni z pracy (2009 — 66%; 2013 — 70%). W pierw-
szej edycji badania $rednia liczba zwolnionych pracownikéw lub takich, ktorzy odeszli z przedsigbior-
stwa wyniosta 35, zas w drugiej edycji — 14.

Kwestia zwolnien i odej$¢ z pracy w najwigkszym stopniu dotyczyta robotnikow budowla-
nych robot stanu surowego (2009 — 42,4%; 2013 — 27,1%) i robot wykonczeniowych (2009 — 37,9%;
2013 — 21,4%), co uzasadnione jest niskimi kwalifikacjami posiadanymi przez przedstawicieli tych
zawodow, a takze tatwoscia ewentualnego ponownego zatrudnienia os6b o tych umiejgtnosciach,
w sytuacji wystapienia takiej koniecznosci (aneks — tabela 15).

Najbardziej powszechna przyczyna zwolnien lub odej$¢ z pracy, jakie mialy miejsce w anali-
zowanym okresie czasu, byla zmiana pracy przez pracownika (2009 — 48,5%; 2013 — 44,3%). Firm
budowlanych nie omingty réwniez zwolnienia sezonowe, taka przyczyng wskazat co trzeci pracodaw-
ca w 2009 roku i co siodmy w 2013 roku (2009 — 33,3%; 2013 — 14,3%). W pierwszej edycji badania
wyraznie zaznaczyt si¢ takze czynnik migracji zagranicznych pracownikéw budowlanych (51,5%)
(aneks — tabela 16).

Natomiast znaczna liczba pracodawcow przyznata, ze w minionych dwoéch latach (liczonych
od momentu badania) przyjmowata nowych pracownikow (tendencja ta jest stabsza w 2013 roku).
W pierwszej edycji badania $rednia liczba zatrudnianych pracownikow wyniosta 29, za§ w drugiej
edycji — jedynie 13.

Stanowiska, ktorych dotyczylo zatrudnianie w ciagu minionych dwoch lat, to takze gtdownie
pracownicy fizyczni o niskich kwalifikacjach zawodowych, czyli: robotnicy budowlani rob6t stanu
surowego czy robot wykonczeniowych. Mozna zatem sadzi¢, iz przedstawiciele wyzej wymienionych
zawodow spotykaja si¢ z najwigkszym zagrozeniem stabilnosci zatrudnienia, gdyz w przypadku prze-
stoju na rynku budowlanym to wlasnie oni w pierwszej kolejnosci sa zwalniani, wtasnie ze wzgledu na
nasycenie rynku pracy przedstawicielami tych profesji i wzgledna tatwos¢ ich pozyskania.

Wykres 28. Zwalnianie/ odejscia pracownikéw w ciqgu Wykres 29. Przyjmowanie pracownikéw w ciqgu

ostatnich dwoch lat ostatnich dwoch lat
2009 34% m tak 2009 )
m tak
nie .
nie
2013 26% 4,0% trudno 2013 35%
powiedziec
0% 50% 100% 0% 50% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Przedsiebiorcow budowlanych zapytano réwniez o plany w zakresie ewentualnej zmiany po-
ziomu zatrudnienia. Ogromna wigkszo$¢ zamierza utrzymac zatrudnienie na dotychczasowym pozio-
mie (2009 — 70,0%; 2013 — 86%). Strategia ta w zestawieniu z komunikatami o trudnosciach z zacho-
waniem plynnosci finansowej w branzy budowlanej, wydaje si¢ by¢ jak najbardziej zasadna. Nalezy
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rowniez zauwazy¢, iz odsetek przedsigbiorstw wdrazajacych strategi¢ utrzymania znacznie zwigkszyt
si¢ od momentu pierwszej edycji badania.

Analiza wynikow obu edycji badania wskazuje, iz niewielu pracodawcow planowato przyjaé
do pracy nowych pracownikow (27 w 2009 roku i 7 w 2013), srednia liczba zgloszonego zapotrzebo-
wania wyniosta przecigtnie 13 pracownikéw w 2009 i $rednio 8 pracownikow w 2013 roku. Praco-
dawcy zarowno w 2009, jak i 2013 roku wskazywali, iz planuja zatrudni¢ przede wszystkim inzynie-
réw budownictwa, co wskazuje na wystgpowanie statego zapotrzebowania na przedstawicieli wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych (aneks — tabela 18).

Jednoczesnie tylko 3 w 2009 oraz 7 pracodawcow w 2013 roku przyznato, iz planuje zmniej-
szy¢ zatrudnienie w swojej firmie. Wskazania dotyczyly takze przede wszystkim pracownikow o ni-
skich kwalifikacjach, ktorych duzo jest na rynku pracy (pracownicy budowlani robot stanu surowego
1 wykonczeniowych).

Niniejszych danych nie mozna jednak potraktowaé na zasadzie reprezentatywnosci statystycz-
nej, gdyz dotycza niewielkiego wycinka zbiorowosci badanej, jednak moga by¢ sygnatem dla przed-
stawicieli wyzej wymienionych zawodoéw o nadchodzacych dla nich zmianach w branzy.

Wykres 30. Plany w zakresie zmiany wielkosci zatrudnienia badanych firm

2009 70% 30 m zwigkszy¢ zatrudnienie

‘ ‘ ‘ utrzymac zatrudnienie na
dotychczasowym poziomie
2013 86% 7%
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zmniejszy¢ zatrudnienie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Pracodawcy w pierwszej edycji badania w znacznie wigkszym stopniu dostrzegali wystepo-
wanie zawodow deficytowych (2009 — 60%; 2013 — 22%) i nadwyzkowych (2009 — 27%; 2013 — 3%)
na rynku budowlanym, niz to ma miejsce obecnie.

W drugim pomiarze (2013 roku), respondenci w wigkszo$ci byli zdania, iz w branzy budowla-
nej nie ma raczej zawodow deficytowych, na ktore wystepuje niezaspokojone zapotrzebowanie, czy
tez zawodow nadwyzkowych, to znaczy takich, ktorych zbyt wiele jest na rynku. Tylko 22% zaobser-
wowalo istnienie tych pierwszych, a jedynie 3% dostrzeglo wystepowanie tych drugich.

Wisrod zawodow deficytowych wymienianych najczesciej w 2009 roku znajdowali sie: inzy-
nierowie budownictwa, ciesle, stolarze budowlani i pokrewni, monterzy instalacji i sieci oraz operato-
rzy maszyn i urzadzen, za$ wsréd nadwyzkowych: malarze budowlani czy lakiernicy (aneks — tabela
19).

Aktualna edycja badania potwierdzita, iz najbardziej poszukiwani na rynku budowlanym sa
przedstawiciele nastepujacych zawodow: inzynierowie budownictwa, murarze oraz operatorzy maszyn
1 urzadzen, a rynek nasycony jest pracownikami o niskich kwalifikacjach, typu: robotnicy budowlani
robot stanu surowego i wykonczeniowych (aneks — tabela 20).
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Wykres 31. Wystegpowanie zawodéw deficytowych Wykres 32. Wystepowanie zawodéw nadwyikowych
2009 - 38% 2% u tak 2009 45% 28% u tak
. nie nie
2013 . 73% 5% mudno 1 lop3 B gage 13y trudno
powiedziec¢ % powiedziec¢
0% 50% 100% 0% 50% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

4.3. Kwalifikacje pracownikow i ich ocena

Najbardziej liczna grupa pracodawcow w niniejszym badaniu ocenita pozytywnie przygoto-
wanie do wykonywania zawodu wsrod swoich pracownikow (tacznie ,,bardzo dobrze” i ,,dobrze”:
2009 — 92%; 2013 — 75%). Cho¢ ogolny poziom zadowolenia pracodawcoéw w tym aspekcie mozna
okresli¢ jako dobry, na przestrzeni lat wzrosto niezadowolenie czeéci przedsigbiorcow, na ktore skta-
da¢ si¢ moga rézne czynniki, w tym zwlaszcza trwajacy przestdj prac w budownictwie, zakonczenie
programowania unijnego, niewyptacalno$¢ kontrahentow, ktore w konsekwencji sprzyjaja pesymi-
stycznej postawie wsrdd pracodawcow 1 mniejsza przychylnoscia pracownikom.

Wykres 33. Ocena przygotowania zawodowego pracownikoéw zatrudnionych w firmach budowlanych *

| | B bardzo dobrze - sa bardzo dobrze
2009 48% 8% przygotowani
dobrze - sa raczej dobrze
przygotowani
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| | | mozna ocenié jako przecigtne
' ' ' ; trudno powiedziec¢
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* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,,miernie”, ktorej nie wskazat Zaden respondent
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 11 edycja — N=100].

Jednoczesnie w 2009 roku pracodawcy nie dostrzegali zadnych brakow w przygotowaniu za-
wodowym swoim pracownikéw, zas w 2013 dostrzezono pewne braki w tym zakresie u przedstawicie-
li tylko niektorych grup zawodow. Byli to przede wszystkim: kierownicy do spraw produkcji i ustug
(niedostateczna odpornos¢ na stres), sekretarki (niedostateczna znajomos$¢ pakietu MS Office), $redni
personel do spraw finansowych (niedostateczna znajomos$¢ specjalistycznych programéw, niedosta-
teczna odporno$¢ na stres i wspotpraca w grupie), robotnicy budowlani robot stanu surowego (niedo-
stateczna wspolpraca w grupie), murarze i pokrewni (niedostateczna odpornos$¢ na stres), robotnicy
pomocniczy w budownictwie ogdélnym (niedostateczna odporno$¢ na stres i wspolpraca w grupie),
kierowcy i operatorzy pojazdéw (niedostateczna odpornos¢ na stres). Zatem dostrzegane braki nie leza
po stronie nieodpowiedniego przygotowania zawodowego, a raczej po stronie psychologicznej osob
zatrudnionych.

Niniejszych danych nie mozna jednak potraktowac na zasadzie reprezentatywnosci statystycz-
nej, gdyz dotycza bardzo niewielkiego wycinka zbiorowos$ci badanej.
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4.4. Inwestowanie w rozwoj przedsigbiorstw oraz podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow

Podstawowym wyznacznikiem rozwoju przedsigbiorstw jest ich dzialalno§¢ inwestycyjna, kto-
ra powinna stanowi¢ nieodtaczny element procesu zarzadzania firma. Aktywno$¢ inwestycyjna firm
wiaze si¢ z ponoszeniem dodatkowych kosztow, ktore — gdy sa zbyt wysokie jak na mozliwosci firmy
— przyczyniaja si¢ do zahamowania procesow inwestycyjnych.

W zwiazku z powyzszym, diagnozujac sytuacje ekonomiczna podkarpackich firm z branzy
budowlanej, zapytano przedsigbiorcow, czy w ciagu najblizszych dwoéch lat (liczac od momentu bada-
nia) planuja ponosi¢ naktady na réznego rodzaju inwestycje.

Zestawiajac ze soba wyniki obu edycji badania, mozna zaobserwowa¢, iz w roku 2013 przed-
sigbiorcy sa w mniejszym stopniu sktonni do inwestowania w ogdle, niz to miato miejsce w 2009 ro-
ku. Jedynie ponoszenie naktadow na sprzgt biurowy i administracyjny pozostato na zblizonym pozio-
mie, co w poprzednim pomiarze (lacznie ,tak” i ,raczej tak”: 2009 — 32%; 2013 — 50%). Zmalat
zwlaszcza odsetek przedsigbiorcow planujacych inwestowaé w zwigkszenie zatrudnienia (lacznie
»tak” 1, raczej tak”: 2009 — 35%; 2013 — 15%).

Wykres 34. Plany inwestycyjne respondentow w pierwszej i drugiej edycji badania

I I I I
sprzet biurowy i administracyjny _ 18% 31% 25%
maszyny, sprzgt biudowlany 26% 12% 14%
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g N
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| | | m tak
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| | | | raczej nie
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. | | | | B trudno powiedzie¢
maszyny, sprzet biudowlany 37% 16%  26%
g I
&
podnoszenie kwalifikacji 42% 14%  25%
zwigkszenie zatrudnienia _» 9% 30% 52% 0
| | [ [
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [I edycja - N=100; Il edycja — N=100].

Z badania wynika, iz wigkszo$¢ przedsigbiorcow widzi potrzebg podnoszenia kwalifikacji
przez aktualnie zatrudnionych pracownikéw (tacznie ,,zdecydowanie tak”, ,.tak” i ,,raczej tak”: 2009 —
86%; 2013 — 60%).

Badani przedsigbiorcy najczgsciej wskazywali, iz szkolenia pracownikoéw ich firm powinny
dotyczy¢ nastgpujacych zagadnien:
nowe technologie w budownictwie;
kurs operatora koparki, koparko-tadowarki, spycharki;
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—  kurs konserwatora wozkoéw widlowych, suwnic, zurawi HDS, podestow ruchomych i innych
UTB;

— warunki kontraktowe FIDIC — program podstawowy;

- zarzadzanie ekipa budowlana;

- warsztaty inZyniera;

- kurs operatora pomp do mieszanki betonowej;

- kurs operatora maszyn do produkcji mieszanki betonowe;j.

Ponadto wyniki obu edycji badania pokazaty, iz w pierwszej kolejnosci pracownicy powinni
bra¢ udzial w szkoleniach zawodowych zwiazanych z branza budowlana (2009 — 74,2%; 2013 —
88,3%). Jednoczesnie pracodawcy w najmniejszym stopniu sa zainteresowani posylaniem osob za-
trudnionych w ich firmach na szkolenia z umiejgtnosci tzw. migkkich (2009 — 20,4%; 2013 — 30%).

Wykres 35. Dostrzeganie koniecznosci podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 11 edycja — N=100].

Jedynie 3% wiascicieli firm (sposrdod tych, ktérzy widza potrzebg uzupehiania kwalifikacji
pracownikéw) w pierwszej — oraz 14% pracodawcow w drugiej — edycji badania zadeklarowato, iz
dotychczas nie podnosili kwalifikacji pracownikow.

Jeszcze w 2009 roku dominujaca forma podnoszenia kwalifikacji pracownikéw byto wysyta-
nie ich na szkolenia zewnetrzne, organizowane przez firmy specjalistyczne (2009 — 72%; 2013 —
40%). Jednak obecnie mato ktory pracodawca decyduje sig¢ na t¢ formg doksztatcania osob zatrudnio-
nych. Przyczyna jest w gtdwnej mierze trudna sytuacja ekonomiczna w branzy budowlane;.

Aktualnie zdecydowana wigkszos¢ respondentow (2009 — 60%; 2013 — 68%) przyucza pra-
cownikéw na danym stanowisku pracy na biezaco.

Dziatalno$¢ szkoleniowa w pierwszej edycji badania byta w duzej mierze finansowana bez
wydzielonego na tego typu przedsigwzigcia budzetu (2009 — 53%; 2013 — 4%). Obecnie najpopular-
niejszym rozwiazaniem w podkarpackich firmach budowlanych jest finansowanie uczestnictwa pra-
cownikow w szkoleniach zawodowych z budzetu firmy, a na ten cel wyznacza si¢ specjalny fundusz
w firmie (2009 — 26%; 2013 — 49%).
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Wykres 36. Podejscie do podnoszenia kwalifikacji w badanych przedsiebiorstwach budowlanych *
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* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Wykres 37. Zrédla finansowania szkolen pracowniczych *
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* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=37; 11 edycja — N=58].

4.5. Ocena kondycji branzy budowlanej i przewidywane kierunki rozwoju

Analizujac sytuacje¢ finansowa przedsigbiorstw budowlanych, nalezy wzia¢ pod uwage ich
rentownos¢. Z analizy wynikow obu edycji badania wynika, iz 84% wtlascicieli firm budowlanych
w 2009 oraz 63% pracodawcow w 2013 roku ocenito, iz rentownos$¢ firmy w ciagu ostatnich dwoch
lat byta dobra (facznie ,,bardzo dobra”, ,,dobra”, ,,raczej dobra™).

Niestety, pracodawcy z branzy budowlanej przewidywali pogorszenie rentowno$ci firmy
w najblizszym czasie. Wigkszo$¢ z nich prognozowala, iz jeszcze w biezacym roku (w roku realizacji
badania) rentowno$¢ bedzie nizsza niz w minionym okresie (na nizsza rentownos¢ wskazato acznie
35% w 2009 r. oraz az 52% w 2013r.). Zatem prognozy pracodawcow z 2009 roku w tym zakresie
W znacznej mierze si¢ sprawdzity, bowiem wzrasta odsetek przedsigbiorcow negatywnie postrzegaja-
cych kondycjg swoich firm, a w tym rentownosc.
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Wykres 38. Ocena rentownosci firmy w ostatnich dwoch latach od momentu badania
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [I edycja - N=100; Il edycja — N=100].

Wykres 39. Ocena zmian poziomu rentownosci w latach 2009 i 2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [I edycja - N=100; |1 edycja — N=100].

Kolejnym elementem oceny sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa jest plynnos¢ finansowa,

ktora rozumiana jest jako zdolnos¢ do regulowania krotkoterminowych zobowigzan oraz do dokony-
wania zakupow wszelkiego rodzaju towarow i ushug. Przedsigbiorcy z branzy budowlanej wojewddz-

twa podkarpackiego do$¢ dobrze ocenili ten aspekt, gdyz 80% w pierwszej oraz 61% badanych
w drugiej edycji badania przyznato, ze w ostatnich dwoch latach nie miato problemoéw z ptynnoscia

finansowa.
Jednakze w najblizszym czasie wigkszo$¢ przewiduje obnizenie wskaznika ptynnosci finan-

sowej (na nizsza ptynnos¢ wskazato tacznie 36% w 2009 r. oraz 45% w 2013r.). Zatem prognozy pra-
codawcow z 2009 roku w tym zakresie w znacznej mierze si¢ sprawdzity, bowiem wzrasta odsetek
przedsigbiorcow negatywnie postrzegajacych kondycje swoich firm, w tym ptynno$¢ finansowa.
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Wykres 40. Ocena plynnosci finansowej firmy w ostatnich dwéch latach od momentu badania
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [I edycja - N=100; Il edycja — N=100].

Wykres 41. Ocena zmian poziomu plynnosci finansowej w latach 2009 i 2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Jak wykazaty wyniki badania, bardzo duzy odsetek pracodawcoéw negatywnie ocenia sytuacjg
ekonomiczng branzy budowlanej (2009 — 45%; 2013 — 75%). Na tej podstawie mozna sformutowaé
whnioski, iz branza budowlana rzeczywiscie obecnie przezywa kryzys, zwlaszcza jesli porownac jej
aktualny stan z tym, jaki odnotowano w roku 2009.
Ponadto — o ile pracodawcy w 2009 roku byli ostrozni, jesli chodzi o prognozowanie rozwoju
badz regresu branzy (2009: 32% — gorsza, 27% — lepsza, 18% — bez zmian), o tyle w 2013 roku alar-
mujacy jest odsetek pracodawcow przekonanych, iz w branzy budowlanej bedzie miat miejsce powaz-
ny przestoj, ktory trwat bedzie takze w najblizszych latach (2013: 50% — gorsza, 34% — lepsza, 4% —
bez zmian).
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Wykres 42. Ocena ogélnej sytuacji ekonomicznej branzy budowlanej
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Wykres 43. Ocena kondycji branzy budowlanej w najblizszych dwéch latach od momentu badania *
m zdecydowanie gorsza
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2009 14% 14% 23% .
raczej gorsza
m raczej lepsza

2013 7% 38% 6 12%  lepsza
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* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,, zdecydowanie lepsza”, ktorej nie wskazat Zaden respondent
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=100; 1l edycja — N=100].

Czynniki wewngtrzne, ktore wywieraja najwigkszy wptyw na kondycj¢ firm budowlanych,
roznig sig istotnie w obu pomiarach badania. Zdaniem pracodawcow, ktorzy wzigli udziat w badaniu
w 2009 roku, najbardziej dotkliwymi okolicznosciami dla dziatalnosci przedsigbiorstw byly: opdznie-
nia przy $ciaganiu platnosci od kontrahentow (75%), brak $rodkéw finansowych na inwestowanie
1 rozw0j przedsigbiorstwa (65%) oraz niespelnianie wymagan kredytowych (60%).

Natomiast pracodawcy, ktorzy wzigli udziat w drugiej edycji badania, przyznali, ze najwigk-
sza trudno$¢ wewnetrzna stanowia nastgpujace uwarunkowania: sezonowo$¢ wykonywanych prac
(78%), odptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikow z firmy (75%) czy opdznienia przy Sciaga-
niu ptatnosci od kontrahentow (73%).

Czynniki te maja negatywny wptyw zaréwno na biezace funkcjonowanie firm, jak rowniez na
ich przyszto$¢ (aneks — wykres 67).

Czynniki zewngtrzne, ktore wywieraja najwigkszy wptyw na kondycjg ekonomiczng firm bu-
dowlanych takze rdznig si¢ istotnie w obu pomiarach badania. Zdaniem pracodawcow, ktorzy wzigli
udzial w badaniu w 2009 roku, najbardziej problematyczne z ich punktu widzenia byly: recesja
w branzy (85%) i recesja w polskiej gospodarce (80%) czy wysokie koszty materiatdow budowlanych
(78%).

Natomiast pracodawcy, ktorzy wzigli udziat w drugiej edycji badania przyznali, ze najwigksza
trudno$§¢ w ich dziatalnosci stanowia nastgpujace czynniki zewngtrzne: konkurencja innych firm
(75%), recesja w branzy (73%) czy recesja w polskiej gospodarce (72%) (aneks — wykres 68).

Zatem czynniki zewngtrzne i wewnetrzne, ktore wywieraja najwigkszy wplyw na kondycje
ekonomiczna firm budowlanych sa zbiezne w obu edycjach badania i wydaja si¢ by¢ stalymi elemen-
tami wptywajacymi na obnizenie koniunktury w budownictwie. Wobec tego mozna sadzi¢, iz odczu-
wana przez pracodawcow staba koniunktura w branzy budowlanej jest skutkiem recesji w catej gospo-
darce polskiej i sa to dwa czynniki najbardziej dotkliwe z punktu widzenia badanych przedsiebiorcow
zarowno W pierwszej, jak i drugiej edycji badania.
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4.6. Wspolpraca przedsigbiorstw z IRP, uczelniami oraz szkolnictwem zawodo-
wym

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy ma bardzo duze znaczenie w ksztattowaniu oferty
edukacyjnej adekwatnej do potrzeb pracodawcow. Dlatego tez jednym z celow badania byto uzyskanie
informacji, na ile pracodawcy branzy budowlanej sa zainteresowani ta wspolpraca oraz jak ja oceniaja.

Badanie wykazato, iz przedsigbiorcy w wigkszosci podejmuja wspotprace z urzgdami pracy
(2009 — 51%; 2013 — 63%) oraz instytucjami szkoleniowymi (2009 — 61%; 2013 — 38%). Zakres
wspolpracy z urzgdami pracy obejmuje przede wszystkim poszukiwanie pracownikoéw (2009 — 60%;
2013 — 61%), natomiast z instytucjami szkoleniowymi — korzystanie z oferty szkoleniowej (2009 —
59%; 2013 — 78,9%) (aneks — wykres 69).

Wykres 44. Podejmowanie wspolpracy 7 instytucjami rynku pracy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=100; 11 edycja — N=100].

Przedsiebiorcy, ktorzy nie wspotpracuja z instytucjami rynku pracy, jako przyczyne wskazy-
wali najcze$ciej brak takiej potrzeby (urzedy pracy: 2009 — 24,5%; 2013 — 59,5%; OHP: 2009 —
54,7%; 2013 — 42,4%; agencje zatrudnienia: 2009 — 56,4%; 2013 — 32,2%; instytucje szkoleniowe:
2009 — 33,3%; 2013 — 35,5%).

Wykres 45. Powody braku wspolpracy z urzedami pracy Wykres 46. Powody braku wspélpracy z OHP
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzo- Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowa-
nych badar [I edycja - N=49; 1l edycja — N=37]. dzonych badan [I edycja - N=95; 1l edycja — N=92].
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Wykres 47. Powody braku wspdélpracy z agencjami za- Wykres 48. Powody braku wspélpracy 7 instytucja-
trudnienia mi szkoleniowymi
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzo- Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowa-
nych badar [T edycja - N=94; 1l edycja — N=90]. dzonych badar [I edycja - N=39; 1l edycja — N=62].

Respondentow zapytano rowniez o oceng jakosci i adekwatnosci szkolen organizowanych
przez instytucje rynku pracy. Uzyskane opinie dotycza wycinka zbiorowos$ci badanej, ktora kiedykol-
wiek korzystata z oferty szkoleniowej poszczegolnych IRP.

W opinii wigkszosci objetych badaniem przedsigbiorcow oferta szkoleniowa urzeddéw pracy
jest adekwatna (2009 — 86,5%; 2013 — 45,5%), podobnie oceniono adekwatnos$¢ oferty instytucji szko-
leniowej.

Umiarkowanie pozytywnie oceniono jakos$¢ szkolen zardwno organizowanych przez urzedy
pracy (2009 — wysoka 73,0%; 2013 — przecietna 45,5%), jak i instytucji szkoleniowych (2009 — wyso-
ka 85,0%; 2013 — raczej wysoka 55,2%).

Mozna zatem sadzi¢, iz pracodawcy, ktorzy decyduja si¢ korzystaé ze szkolen organizowa-
nych przez podmioty zewnegtrzne (czy to urzedy pracy, czy instytucje szkoleniowe), sa raczej zadowo-
leni z tych ustug.
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5. Porownanie wynikow dwoch edycji badania ilosciowego wsrod
pracownikow branzy budowlanej

Ponizszy rozdziat przedstawia wyniki badania przeprowadzonego w$rdd pracownikow z firm
budowlanych z obszaru wojewddztwa podkarpackiego. Badanie zostato przeprowadzone za pomoca
techniki bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego (PAPI) z 600 pracownikami w 2009 roku
oraz z 600 pracownikami w 2013 roku (maj-czerwiec 2013 r.). Zatozenia badania obejmowaty dotar-
cie do tych samych przedsi¢biorstw budowlanych, ktére braty udziat w drugiej edycji badania. W celu
zachowania mozliwosci pordwnywania uzyskanych wynikdw — postuzyly zbiezne narzedzia badaw-
cze.

Opracowanie niniejszego raportu pordwnawczego miato na celu przede wszystkim okres$lenie
zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrod firm z branzy budowlanej, funkcjonujacych na
terenie wojewoddztwa podkarpackiego.

W ponizszym rozdziale zostata przedstawiona struktura grupy badanej oraz takie aspekty jak:
poréwnanie zmian, jakie zaszly w kwalifikacjach pracownikow i ich ocenach, sktonnosci do inwesto-
wania w podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw, a takze poroOwnanie ocen kondycji branzy bu-
dowlanej i przewidywanych kierunkow rozwoju.

5.1. Charakterystyka populacji badanej

W badaniu zrealizowanym w 2009 r. w wigkszo$ci udziat wzigli pracownicy, ktorzy zatrud-
nieni sa na stanowiskach: operatorzy maszyn i urzadzen, robotnicy budowlani robot stanu surowego,
murarze i pokrewni, specjalista — innej specjalnosci (np. informatyk), kierowcy pojazdéw, monterzy
instalacji 1 sieci, stanowisko kierownicze, kierownik budowy oraz robotnicy budowlani robdt wykon-
czeniowych i pokrewni, a takze personel biurowy, pracownicy administracyjni (ksiggowy, sekretarki,
obstuga klienta, etc.). Natomiast w 2013 r. najwigkszy odsetek stanowili pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach: robotnicy budowlani roboét stanu surowego, robotnicy pomocniczy w budownictwie
og6lnym, murarze i pokrewni, robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni, robotnicy
budowy drdg i pokrewni oraz hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych, a takze $redni personel do
spraw finansowych. Zaréwno w roku 2009, jak i 2013 w badaniu pracownikéw branzy budowlanej
udziat wzigto 25% o0sdb zajmujacych stanowiska zwigzane z obstuga firm oraz 75% osob zatrudnio-
nych na stanowiskach $ci§le zwiazanych z budownictwem. Ponadto w obu edycjach badania zdecy-
dowana wigkszo$¢ stanowili pracownicy zatrudnieni w firmach budowlanych w oparciu o umowe
o pracg (j. 99% w 2009 r. oraz 95,3% w 2013 r.).

W pierwszej edycji badania (tj. 2009 r.) udziat wzigto 47,3% pracownikéw firm $rednich (tj.
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow), 37,3% pracownikow firm matych (tj. zatrudniajacych od
10 do 49 pracownikow) oraz 15,3% pracownikow firm duzych (tj. zatrudniajacych powyzej 250 pra-
cownikow). Natomiast w drugiej edycji badania (tj. w 2013 r.) udziat wzigto 82,3% pracownikow firm
matych, 16,2% firm $rednich oraz 1,5% firm duzych.
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Wykres 49. Wielkosé przedsigbiorstwa Wykres 50. Rodzaj wykonywanego zawodu
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=600; 1l edycja — N=600].

W obu edycjach badania udzial wzial zdecydowanie wigkszy odsetek mezczyzn niz kobiet:
w 2009 r. — 85,7%, a w 2013 r. — 75,5%. Jesli za$ chodzi o wiek respondentow, to zarowno w 2009,
jak i 2013 roku dominowaty dwie grupy wiekowe: 26-35 lat oraz 45-55 lat.

Wykres 51. Ple¢ respondentow  \WWykres 52. Wiek respondentow
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=600; |1 edycja — N=600].

W badaniu zrealizowanym w 2009 r. udziat wzigta ponad potowa respondentow pochodza-
cych z obszaréw wiejskich, a nastepnie z miast do 50 tys. mieszkancoéw. Natomiast w 2013 r. wigk-
szo$¢ stanowili pracownicy zamieszkujacy miasta powyzej 50 tys. mieszkancow. Udzial mieszkancow
wsi i mniejszych miast byt zblizony. Jesli za§ chodzi o podregion zamieszkania objgtych badaniem
pracownikow, to w pierwszej edycji badania dominowaty osoby pochodzace z podregionu tarnobrze-
skiego, nastgpnie krosnienskiego, rzeszowskiego i przemyskiego. Natomiast w drugiej edycji wigk-
szo§¢ stanowily osoby z podregionu rzeszowskiego, nastgpnie tarnobrzeskiego, kros$nienskiego
i przemyskiego.
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Wykres 53. Miejsce zamieszkania

Wykres 54. Podregion zamieszkania
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=600; 1l edycja — N=600].

W obu pomiarach wigkszo$¢ stanowili pracownicy z wyksztatlceniem zasadniczym zawodo-
wym (47% w 2009 r. oraz 43,8% w 2013 r.). Nastepnic w 2009 r. wigkszo$¢ stanowily osoby
z wyksztalceniem $rednim technicznym (23,8%) oraz wyzszym (18% ), natomiast w 2013 r. zaraz po
osobach z wyksztatceniem zawodowym, najwigkszy odsetek stanowity osoby z wyksztalceniem wyz-

szym (25,3%) oraz srednim technicznym (19,7%).

Wykres 55. Wyksztalcenie respondentow

podstawowe L 2404/(')3%
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [I edycja - N=600; Il edycja — N=600].

Zarowno w pierwszej, jaki i w drugiej edycji badania udziat wzigli pracownicy posiadajacy
doswiadczenie w branzy budowlanej, gdyz zdecydowana wigkszo$¢ z nich zatrudniona byta w tym
sektorze dos¢ dtugi okres czasu: w 2009 r. powyzej 5 lat w branzy budowlanej pracowato 72,1%, na-
tomiast w 2013 r. — 68%. Ponadto wiekszos¢ badanych zadeklarowata, iz w obecnym przedsiebior-
stwie zatrudniona jest powyzej 5 lat (tj. 61,5% w 2009 r. oraz 55,7% w 2013 r.).
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Wykres 56. Doswiadczenie zawodowe w branzy budowlanej
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=600; 1l edycja — N=600].

5.2. Kwalifikacje pracownikow i ich ocena

W obu edycjach badania pracownicy wskazywali, iz ich kwalifikacje sa zgodne w wykonywa-
na przez nich praca. Mimo to, analizujac materiat badawczy, mozna zauwazy¢, iz w 2013 r. czgsciej
niz w 2009 r. stanowiska w firmach budowlanych zajmowane sg przez osoby nieposiadajace adekwat-
nych do stanowiska kwalifikacji. Wyniki obu edycji badania pokazuja, ze kwalifikacje, ktore doktad-
nie pokrywaja si¢ z wykonywanymi obowiazkami zawodowymi, zadeklarowalo 66,8% pracownikow
w 2009 r. oraz tylko 21,9% w 2013 r. Ponadto zwigkszyt si¢ odsetek osob, ktore posiadaja kwalifika-
cje w znacznej mierze pokrywajace si¢ z wykonywana praca, gdyz w 2009 r. w ten sposob odpowie-
dzialo jedynie 15,7%, a w 2013 r. 49,1%. Wzrdst rowniez odsetek osob, ktore zadeklarowaly, iz ich
kwalifikacje czg§ciowo pokrywaja si¢ z pelnionymi obowiazkami stuzbowymi. W 2009 r. odpowiedz
taka udzielito jedynie 10,5%, natomiast w 2013 r. — 21,1%. Z danych tych wynika¢ moze, iz
w 2009 r. pracownicy posiadali kwalifikacje $cisle zwiazane z zajmowanym przez siebie stanowi-
skiem, natomiast w 2013 r. ich kwalifikacje byty szersze, pozwalajace na wykonywanie prac w roz-
nych zakresach. Taka sytuacja moze wynika¢ z tego, ze coraz wigcej 0sob posiada szersze kwalifika-
cje 1 umiejetnosci, wykraczajace poza wyuczony zawod. W dzisiejszych czasach ludzie coraz czgsciej
podejmuja rdznego rodzaju kursy doszkalajace, ktore zwigkszaja ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy,
a tym samym pozwalaja na podejmowanie pracy zarobkowej na kilku réznych stanowiskach. Takie
podejscie zwigksza ich szanse na podjgcie pracy oraz jest jednym z najbardziej skutecznych sposobow
na radzenie sobie ze zmieniajacymi si¢ warunkami na rynku pracy.

Whioski te potwierdza fakt, iz zard6wno w 2009, jak i 2013 r. odsetek o0sob, ktorych kwalifika-
cje w niewielkim stopniu lub w ogoéle nie pokrywaja si¢ z wykonywana praca nie przekroczyt 7%.
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Wykres 57. Ocena zaleinosci pomiedzy posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi, a wykonywanq przez re-
spondentow pracq
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=600; 1l edycja — N=600].

5.3. Inwestowanie w rozwoj przedsigbiorstw oraz podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow

Poréwnujac wyniki badan wséréd pracownikow branzy budowlanej, mozna zauwazy¢, iz
w 2009 r. wigkszy niz w 2013 r. odsetek badanych zadeklarowal, iz w ciagu ostatnich 2 lat podnosit
kwalifikacje (odpowiednio 37,8% i 22,8%). W ciagu tych 4 lat (tj. okresu, jaki uptynat migdzy pierw-
sza a druga edycja badania) wzrosto zainteresowanie szkoleniami zawodowymi niezwiazanymi
z branza budowlang oraz szkoleniami ,,migkkimi” (np. jezykowymi, komputerowymi, personalnymi),
zmnigjszylto si¢ natomiast zainteresowanie szkoleniami zawodowymi specjalizujacymi si¢ konkretnie
w branzy budowlane;j.

Wykres 58. Podnoszenie kwalifikacji Wykres 59. Zakres/tematyka szkolen, w jakich brali udzial re-
w ciggu ostatnich 2 lat spondenci *
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie * mozliwosé wielokrotnej odpowiedzi
przeprowadzonych bada#: [T edycja - N=600; |l Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar

edycja — N=600]. [I edycja - N=277; 1l edycja — N=137].
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Jesli za$ chodzi o plany podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci, to wigksza aktywnos¢ w tym
zakresie wykazali pracownicy, ktorzy zostali objeci badaniem w 2013 r. Analiza materiatu badawcze-
go wykazata, iz w roku 2009 47,2% raczej lub zdecydowanie planuje wzia¢ udziat w szkole-
niach/kursach podnoszacych kwalifikacje, natomiast w 2013 roku che¢ podjecia tego typu inicjatyw
zadeklarowato 55,2%. W obu edycjach badania respondenci w glownej mierze zainteresowani byli
szkoleniami zwigzanymi z branza budowlana. Jednak w roku 2013 pracownicy w wigkszo$ci wyrazili
rowniez che¢é uczestnictwa w szkoleniach ,,migkkich” (np. jezykowych, komputerowych, personal-
nych).

Wsrod pracownikow, ktorzy nie planuja udziatu w szkoleniach/kursach podnoszacych kwali-
fikacje i umiejgtnosci, dominowata opinia, iz nie sa zainteresowani tego typu przedsigwzigciami ze
wzgledu na to, ze ich kwalifikacje i umiejgtnosci sa odpowiednie w zwiazku z obejmowanym przez
nich stanowiskiem (w 2009 r. w ten sposdb odpowiedziato 61,5%, natomiast w 2013 r. 42,7%).
W dalszej kolejnosci badani wskazywali na brak potrzeby podnoszenia kwalifikacji (22,4% w 2009 r.
i 28% w 2013 r.).

Jesli za$ chodzi o pracownikow, ktorzy planowali podnies¢é swoje kwalifikacje, dominowato
przekonanie, iz udzial w szkoleniach/kursach przyczyni si¢ do tego, ze beda lepiej wypetnia¢ swoje
obowiazki zawodowe (w ten sposob odpowiedziato 76,3% badanych w 2009 r. oraz 73,1% w 2013 r.).
Nieco rzadziej respondenci wskazywali rowniez na chg¢ polepszenia wilasnej sytuacji materialnej,
gdyz uwazaja, ze podniesienie kwalifikacji sprawi, iz beda lepiej zarabia¢ (odpowiedz ta wskazato
45,6% w 2009 r. oraz 37,5% w 2013 r.). Por6wnujac obie edycje badania, mozna zauwazy¢, iz w 2013
r. zwigkszyla si¢ liczba odpowiedzi wskazujaca na to, ze badani chca podnosi¢ swoje kwalifikacje ze
wzgledu na obawg przed zwolnieniem z pracy (w 2009 r. w ten sposob wskazato 4,2%, a w 2013 r.
36%). W sytuacji gdy branza budowlana przechodzi kryzys, podnoszenie kwalifikacji, a tym samym
zwigkszanie swojej konkurencyjnosci, wydaje si¢ racjonalnym podejsciem. Dlatego tez zwigkszenie
odsetka tej odpowiedzi w 2013 r. wydaje sig jak najbardziej naturalne. W 2009 r. branza budowlana
rozkwitata, byto wysokie zapotrzebowanie na pracownikow, tak wigc osoby zatrudnione w tym sekto-
rze nie obawiaty si¢ zwolnienia.

Wykres 60. Plany podnoszenia kwalifikacji w ciqgu Wykres 61. Zakres/tematyka szkolen, w jakich wzieliby
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowa- * mozliwos$¢ wielokrotnej odpowiedzi
dzonych badan [I edycja - N=600; 1l edycja — N=600]. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych
badan [I edycja - N=362; Il edycja — N=353].
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Przeprowadzone badania wykazaty, iz zard6wno w 2009, jak i 2013 roku wigkszo$¢ responden-
tow oczekiwata od pracodawcy wsparcia w zakresie finansowania szkolen (w 2009 r. odpowiedz ta
wskazalo 74,3%, a w 2013 r. — 54,7%), a takze w zakresie kierowania na szkolenia (w 2009 r. — 48,9%
wskazan, w 2013 r. — 41,1%). Analiza materiatu badawczego wykazata, ze zarowno w pierwszej, jak
i drugiej edycji badania pracownicy w wigkszosci deklarowali pozytywny stosunek pracodawcow do
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw. Jedynie 0,8% respondentow w 2009 r. oraz 1% w 2013
r. wskazato, iz stosunek pracodawcow do planéw pracownikéw dotyczacych podnoszenia kwalifikacji
jest negatywny.

Wykres 62. Oczekiwane przez pracownikoéw wspar- Wykres 63. Ocena respondentéw odnosnie stosunku
cie od pracodawcow w zakresie podnoszenia kwali- pracodawcow do planéw pracownikéw dotyczqcych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=600; 1l edycja — N=600].

5.4. Ocena branzy budowlanej i przewidywane kierunki rozwoju

Wynagrodzenie pracownikow moze by¢ jednym ze wskaznikow dobrze prosperujacego przed-
sigbiorstwa. Mozna uznac, iz firma, ktora placi ,,dobre” pensje pracownikom, ma dobra (stabilng) sy-
tuacje finansowa, a takze kadre, ktora jest dobrze przygotowana do wypetniania swych obowiazkoéw
stuzbowych. W zwiazku z tym poproszono osoby zatrudnione w firmach budowlanych o oceng wyna-
grodzenia.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o ocen¢ adekwatno$ci wynagrodzenia
do posiadanych przez nich kwalifikacji zawodowych. Z analizy danych wynika, iz opinie responden-
tow byly podzielone, gdyz w 2009 r. cze$¢ z nich (49,8%) uwazata, ze wysoko$¢ wynagrodzenia jest
zbyt niska w poréwnaniu do posiadanych przez nich kwalifikacji, a czg§¢ nie potrafita dokonac tej
oceny (40,8%). Natomiast w 2013 r. okoto 2/3 badanych wskazywato, iz ich pensje sa takie, jakie
powinny by¢, a 1/3 wskazywata, iz ich wynagrodzenie jest zbyt niskie w stosunku do posiadanych
przez nich kwalifikacji.
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Wykres 64. Adekwatnosé wynagrodzenia za prace do kwalifikacji zawodowych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=600; 1l edycja — N=600].

W dalszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o oceng otrzymywanego wynagrodzenia.
Z analizy danych wynika, iz w obu edycjach badania respondenci w wigkszosci wskazywali, ze ich
pensje sa mniej wigcej podobnej wysokosci co wynagrodzenia na tych samym stanowiskach w innych
firmach (w 2009 r. odpowiedz te wskazato 41,3%, a w 2013 r. 59,3%) lub nizsze niz w innych firmach
(29,5% w 2009 r., 34,5% w 2013 r.).

Podobnie w obu edycjach badania pracownicy poréwnali rowniez poziom otrzymywanego
wynagrodzenia do obowiazujacej w danym okresie $redniej krajowej. Z analizy materiatu badawczego
wynika, iz wigkszo§¢ zadeklarowata, ze zarabia mniej niz przecigtny Polak (62,7% w 2009 r. oraz
69,8% w 2013 r.). W dalszej kolejnosci badani wskazywali, iz zarabiaja mniej wigcej tyle samo, ile
zarabia przecigtny Polak (23,3% w 2009 r. oraz 26,5% w 2013 r.).

Wykres 65. Opinie odnosnie wysokosci wynagrodze-  \Wykres 66. Poréwnanie zarobkow respondentow do
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=600; |1 edycja — N=600].
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6. Porownanie wynikow dwoch edycji badania jakosciowego
wsréd pracodawcéw i pracownikéw branzy budowlanej oraz in-
stytucji

Opinie pracodawcow z roku 2009 dotyczace rozwoju branzy budowlanej wskazywaty na op-
tymistyczne nastroje, szczegdlnie zwiazane w duzym stopniu z inwestycjami drogowymi i komunal-
nymi, finansowanymi z funduszy unijnych. Plany firm o profilach ,,budownictwo mieszkaniowe”
1 tzw. ,,wykonczenidwka” takze §wiadczyly o tym, ze ogolny kryzys nie zagrazat na razie branzy bu-
dowlanej, mimo kilku deklaracji o obnizeniu kondycji ekonomicznej. Zdecydowany kryzys miat
wplyw na finanse firm dopiero po roku 2011, kiedy skonczyly si¢ inwestycje zwiazane z organizacja
Euro 2012 i pojawity sig¢ towarzyszace temu trudnosci zwiazane z niewyptacalnoscia kontrahentow,
a nastepnie koniec doptywu $rodkéw unijnych (programowanie 2007-2013). Prognozy na kolejne lata
réwniez nie sa optymistyczne wedtug pracodawcow:

., Rok 2012-2013 W zwiqzku z zakonczeniem okresu unijnego (...) zaczyna owocowac tym, ze
firmy zaczynajq upadaé, zaczynajq kasowacé pracownikow, zaczynajq zwijaé swojq dzialalnosé (...)
mysle, ze lata 2013-2014 bedq latami, w ktorych firmy budowlane bedq miaty bardzo wielki kiopot ™.

6.1 Ustawa o zamowieniach publicznych

Ustawa o zamowieniach publicznych jest zagadnieniem bardzo czgsto podejmowanym przez
pracodawcow w roku zaro6wno 2009 i 2013. Jej brzmienie ma powazne skutki dla funkcjonowania
przedsigbiorstw i z tego tez powodu pracodawcy nie kryja swojego niezadowolenia z rozwiazan praw-
nych stosowanych w tym dokumencie.

Jednym z gléwnych czynnikow majacych negatywne konsekwencje dla przedsigbiorstw jest
zwigkszenie konkurencyjnosci w branzy. Kiedy pracodawcy opowiadali o sytuacji sprzed 2009 roku,
okazalo sig, ze wtedy do jednego przetargu stawato kilka firm, podczas gdy w pozniejszych latach
takich firm byto juz kilkanascie, zarowno spoza regionu, jak i z zagranicy. Sama konkurencyjnos¢ ma
swoje zte i dobre strony na wolnym rynku, jednak to kwestia wyboru najkorzystniejszej oferty na pod-
stawie ceny jest uwazana za problem.

Przedsigbiorcy stawiaja w negatywnym $wietle ustawg o prawie zamowien publicznych, ktora
ich zdaniem jest skrajnie niekorzystna dla pracodawcow. Krytykuja oni oglaszanie przetargow,
w ktorych podstawowym kryterium wyboru oferenta jest cena. Ich zdaniem wywiera to negatywny
wplyw na sektor budowlany, a takze na cata gospodarke, promujac nieuczciwa konkurencje polegaja-
ca gtéwnie na dumpingu cenowym, czyli oferowaniu ceny niepokrywajacej kosztow wykonania za-
moéwienia lub w kosztach realizacji. Taka strategia doprowadza do tego, ze przedsigbiorcy sa zmuszani
do maksymalnego obnizania stawek za wykonywanie prac budowlanych, co odbija si¢ negatywnie
m.in. na wynagrodzeniach pracowniczych. To wtasnie pracownicy traca na tej taktyce najbardziej:

,,Jak sie bierze za pot ceny robote, to ten robotnik tez dostaje pot pieniedzy...”

., Przyczynq tego jest prawo zamowien publicznych (...) po najnizszej cenie, jesli zostaje prze-
targ ogtoszony wiadomo, ze wiekszy zakres pracy muszq przy mniejszej ilosci ludzi zrealizowacé (...) bo
tak zmniejszy¢ koszty to mozna tylko kosztem pracownika (...) najwazniejsza sprawa naszego rzqdu
i wladz naszych (...) to zmieni¢ prawo zamowien publicznych. Wtedy zwiekszymy zatrudnienie, damy
ludziom godziwie zarobi¢ i ludzie te pieniqdze na pewno wydadzq”.
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Przedsiebiorcy mowia o swoistej strategii ,,na przetrwanie”, ktora obecnie stosuje wiele przed-
sigbiorstw budowlanych z regionu Podkarpacia, a ktéra przejawia si¢ w maksymalnym zmniejszaniu
wszelkich ponoszonych przez firmg kosztow lub rezygnacji z inwestycji w rozwdj przedsigbiorstwa
1 kapitatu pracowniczego:

,,» Wszyscy biorq na przetrwanie, jak diugo to potrwa, trudno powiedzie¢”.

Jednoczesnie to wiasnie firmy stosujace tg taktyke w wigkszos$ci oferuja najnizsze stawki wy-
konania zamowienia, aby tylko otrzymac zlecenie. Okazuje sig, ze — jak mowili przedsigbiorcy — stra-
tegia ta pomaga firmom przetrwac, zapewnia tez jaki§ doptyw $rodkéw finansowych do firmy, co
W cho¢by iluzoryczny sposdb zwigksza ptynnos¢ finansowa:

,,Jednq z metod jest wlasnie branie za psie pieniqdze. Bo to pozwala, pomimo tego, ze generu-
Je straty, ale ma si¢ wtedy doptyw gotowki do firmy i jest ta phynnosc¢ (...) pozwala zabezpieczy¢ koszty
(...) chociaz zjada sie swoj ogon (...) ale si¢ funkcjonuje na rynku, z tym, ze to ma pewne granice”.

Taka granica w funkcjonowaniu na rynku okazuje si¢ by¢ kolejny problem, ktory nabrat na si-
le od roku 2009. Jedna z gléwnych barier rozwoju przedsiebiorstw branzy budowlanej sa opdznienia
przy $ciaganiu ptatnosci. Rok 2009 byt pod tym wzgledem zdecydowanie lepszy, gdyz pracodawcy,
mimo odnotowanych znacznych opéznien w $ciaganiu naleznosci od kontrahentow, nie stwierdzili
trudnosci w regulowaniu biezacych zobowiazan finansowych. Z kolei liczne komunikaty z 2013 trak-
tujace o kondycji branzy budowlanej informuja o braku ptynnosci firm z sektora budowlanego. Pro-
blem ten dotyczy w duzym stopniu takze firm z wojewodztwa podkarpackiego. Pracodawcy ubolewaja
nad tym stanem rzeczy, w ich opiniach stan branzy jest na tyle mizerny, ze problem niewyptacalnosci
kontrahentow jest na porzadku dziennym:

. Jezeli duzo spotek pada i nie wyplaca to w branzy budowlanej jest tak, ze termin platnosci
przedtuza sie do 90 dni, a moze i wiecej, co jest niewyobrazalne, i plynnosé jest coraz mniejsza”.

., W tej chwili mamy jednq, wielkq stagnacje, mnostwo zatorow platniczych, i generalnie firmy
budowlane majq problemy z plynnosciq finansowq”.

,Jedna firma zalega drugiej z ptaceniem”.

Natomiast zgodne z prawem dhugie terminy oczekiwania na optacenie zrealizowanego zlece-
nia, ktore — jak mowili pracodawcy — siggaja nawet trzech miesigcy, a nierzadko takze znaczne opdz-
nienia w platno$ciach, prowadza do zadtuzania firm, a w konsekwencji do licznych upadtosci. Wiasnie
w braku ptynnosci finansowej pracodawcy upatruja gtéwnych przyczyn upadku wielu firm budowla-
nych z regionu Podkarpacia:

., Zycie na kredycie, a niesplacenie jednego utrudnia zaczerpniecie nastepnego, a wynagro-
dzenie za prace jest dopiero po trzech miesiqcach po wykonaniu pracy. WiekszoS¢ firm, ktore upadty
na Podkarpaciu, upadly wlasnie z tego powodu”.

,, Obserwujqc upadtos¢ niektorych naszych konkurentow to ta plynnosé jest staba, brak ptyn-
nosci”.

Przyczyn ztej kondycji branzy budowlanej nalezy upatrywaé takze w zakonczeniu prac reali-
zowanych w zwiazku z Euro 2012. W okresie doptywu $rodkéw finansowych z UE na czas organiza-
cji przez Polskg Euro 2012 — branza budowlana przezywata rozkwit. Firmy przyjety do realizacji duza
ilos¢ zlecen, co ozywito sektor budownictwa w regionie. Niestety wraz z zakonczeniem prac budow-
lanych zwiazanych z tym przedsigwzigciem sportowym nastapit drastyczny spadek ilosci oglaszanych
przetargow, a takze koniecznych do zrealizowania inwestycji:

,, Obecnie firmy budowlane sq w recesji. Tu mozna catly czas powtarzaé, Ze te lata, gdzie byto
to Euro 2012, wida¢ byto bum, bo byly pieniqzki, nie ma pieniqzkow, nie ma rozwoju budownictwa”.

Dodatkowo nie wszystkie firmy skorzystalty na tym ozywieniu inwestycyjnym przed Euro
2012. Swego czasu w mediach glo$no byto o wielu zablokowanych kontraktach z tego okresu. Okaza-
lo sig, ze firmy, ktore byly gtownymi wykonawcami wielu realizowanych w tym okresie inwestycji
budowlanych, nie podotaly z ich wykonaniem, nie zwazajac na poniesione przez podwykonawcow
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koszty. Niesprzyjajace rozwiazania prawne, ktore przewidywaly zabezpieczenie jedynie gldéwnych
wykonawcow inwestycji drogowych z Euro 2012 zwiazanych, przyczynily si¢ do bankructwa wielu
firm, ktore realizowaty te zlecenia jako podwykonawcy. Pracodawcy mieli zal w tym zakresie do Pan-
stwa 1 Rzadu, gdyz gléwnymi realizatorami tych inwestycji na terenie kraju bylty w wigkszos$ci firmy
zagraniczne, za$ ,,nasze”, rodzime firmy peknity jedynie rol¢ podwykonawcéw i to one byly w tym
wypadku poszkodowane:

,,Jak zostato przyblokowane z drogami to wiadomo (...)".

,, Panstwo zabezpieczalo firmy realizujqce zadania na drogach, tak my wykonujqcy normalnie
prace na rzecz inwestorow (...) nie mamy mozliwosci Sciqgniecia pieniedzy”.

W zaistnialych okolicznosciach przedsigbiorcy zywili uzasadnione pretensje do wtadz kraju
0 niepowierzenie realizowania tak duzych i waznych dla polskiej gospodarki kontraktow budowlanych
firmom krajowym, co w ich opiniach pozwolitoby zapobiec tego rodzaju sytuacjom, a w efekcie —
obecnej recesji w branzy. Sprawa ta dotyczyta takze przedsigbiorcoOw z regionu Podkarpacia, o czym
badani pracodawcy wspominali niejednokrotnie podczas badania:

., (-..) jak bedq wygrywac firmy zagraniczne i spijac to co trzeba, i zostanie 10% i tq reszte be-
da polskie firmy robi¢, bo panstwo tak chce (...) tak zarzqdza przetargami, ze polskie firmy nie wy-
grywajq, a Polacy robiq potem jako tania sita robocza’.

. [przyp. na Zachodzie] jakby firma byla z zagranicy, oczywiscie nie dostataby przetargu .
A w Polsce to wlasnie widaé... Chinczyki, inne firmy z zagranicy. To, Zeby u nas w Polsce wszystko
zostato”.

Zdaniem pracodawcow problematyczna jest rowniez kwestia wadiow. Otoz przedsigbiorcy
startujacy w przetargach w wigkszosci przypadkow sa zobowiazani do wplacenia wadium, ktorego
wysokos¢ jest okreslana procentowo w stosunku do wartosci catego zamowienia. Jak mowili uczestni-
cy fokusa, warto$¢ wadium réwna si¢ niekiedy kwocie wynagrodzen wszystkich pracownikéw w da-
nym miesigcu. Sa to dla przedsigbiorcow bardzo powazne sumy, ktore — w sytuacji ich dluzszego
przetrzymania przez podmiot oglaszajacy przetarg — zatrzymuja ptynno$¢ finansowa takiej firmy:

,,Jest to naprawde duza suma (...) ona powoduje czesto zatrzymanie (...) prawidtowosci prze-
phwu pienieznego w firmie (...) firmy, te, ktore oglaszajq przetarg, niekoniecznie chcq zwroci¢ to
wadium (...) w terminie wlasciwym, przewidzianym, tylko czesto przetrzymujq te gotowke. W przypad-
ku sporych kwot, jest to niestety zatrzymanie plynnosci finansowej dla firmy”.

Ponadto ustawa zdaniem uczestnikow wywiadow fokusowych z 2013 roku nie zabezpiecza
nalezycie wykonawcow, ktorzy musza wykazywac swoja zdolnos¢ do wykonania inwestycji, jednak
nie otrzymuja gwarancji posiadania srodkoéw pienigznych na optacanie ich przez podmioty zlecajace
zadanie. Pracodawcy wskazywali, iz zabezpieczenie to nie dziata w obie strony, zatem czuja, ze sa
z gbry na przegranej pozycji:

. (...) ta ustawa ma swoje bledy, na pewno, to nie ulega waqtpliwosci. Ale my jako pion wyko-
nawczy (...) chcielibySmy, zeby byta przychylna dla nas (...) natomiast inwestor, a rozny on jest na
rynku (...) jego ustawa nie obowiqzuje. Moze w kazdej chwili wstrzymac¢ 10 milionow wykonawcy
i puscic¢ go w pokrzywy, prosze pana”.

, Bo my tak naprawde nie znamy osoby, ktora zleca, nie wiemy. Ona zqda od nas poreczen
(...), ze my jestesmy wiarygodnq firmq, Ze my to zrealizujemy (...) a nie mamy z tej drugiej strony za-
bezpieczenia wlasnie finansowania inwestycji”.

Problem plynnosci finansowej ma rézny wpltyw na firmy mniejsze i wigksze. Ustawa zaklada
rozliczenia kwartalne, co jest mniej dotkliwe dla podmiotow wigkszych, majacych kapitat i zaplecze,
oraz bardziej niekorzystne dla przedsigbiorstw mniejszych, majacych gorsza ptynno$¢ finansowa.
Stwarza to istotny problem w relacjach duze przedsigbiorstwo — podwykonawca; problem szczegdlnie
zauwazalny w trakcie inwestycji zwiazanych z Euro 2012. W przypadku mniejszej firmy odnawianie
si¢ stopnia ptynnosci musi by¢ czgstsze. Szczegdlnie jest to widoczne podczas realizacji inwestycji
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finansowanych ze $§rodkéw unijnych, gdyz z zasady dotacja unijna jest otrzymywana jako refundacja
poniesionych juz kosztow. Dodatkowa kwestia staje si¢ utrudniony dostgp do kredytow, co zostato
zauwazone przez pracodawcow juz w roku 2009 i trwa do dnia dzisiejszego. Jest to reakcja bankow na
$wiatowy kryzys gospodarczy. Takie dziatanie réwniez bardziej sprzyja rozwojowi inwestycji z udzia-
tem $rodkoéw unijnych i publicznych, a hamuje realizacj¢ projektow komercyjnych.

Jednoczesnie pracodawcy w 2013 roku przyznawali, ze w najgorszym potozeniu pod wzglg-
dem kondycji ekonomicznej sg firmy duze, ktére maja najwigksze problemy z nierentownos$cia. Kosz-
ty, ktoére musza ponosi¢ duze przedsigbiorstwa, pochtaniaja je, a przy tym sa wielokrotnie wyzsze niz
w przypadku firm matych i $rednich, ktore zreszta moga liczy¢ na wigksze wsparcie ze strony Pan-
stwa, a takze funduszy unijnych:

., (...) rentownosé duzych firm budowlanych ze wzgledu na brak duzych inwestycji jest mniej-
sza i tym samym kondycja finansowa firm budowlanych duzych jest gorsza ™.

Zarazem, najwicksze problemy z utrzymaniem si¢ na rynku posiadaja firmy mate, dopiero
wchodzace na rynek. Zdaniem uczestnikow wywiadu fokusowego to wiasnie mate firmy maja naj-
wigksze problemy z przebiciem si¢ wsrod duzej konkurencji, a oferowane przez nich niskie ceny wy-
konania zamowienia, rujnuja je:

,,Duze firmy sie jeszcze trzymajq (...) a te male, Srednie, ktore dopiero wchodzq na rynek, to
upadajq z wlasnych cen”.

Pracodawcy w trakcie wywiadow fokusowych wspominali, ze w sezonie zimowym ktopotliwy
jest nie tylko przestdj w wykonywaniu robét, ale takze pauza w oglaszaniu przetargow. Sytuacja jest
wyjatkowo trudna, gdyz rozpoczgcie oglaszania przetargow przypada dopiero na wiosng, gdzie firmy
praktycznie sa juz bez srodkéw finansowych:

,, Zazwyczaj przetargi oglaszane sq w tym tzw. martwym sezonie. Czyli ruszajq (...) luty, ma-
rzec, kwiecien. Czyli firmy po przestoju od pazdziernika, listopada, grudnia tak naprawde sq bez pie-
niedzy (...) to jest specyfika branzy budowlanej”.

Wyzej wymienione czynniki maja wplyw na to, ze budownictwo po roku 2009 znowu staje si¢
rynkiem inwestora, a nie wykonawcy — to wykonawcy szukaja projektow do realizacji, a nie inwesto-
rzy wykonawcow, gotowych podjac si¢ budowy po zaktadanych kosztach. Zdaniem jednego z eksper-
tow, ,,do tej pory czesto bylo tak, ze z wykonawcq trzeba sie byto umawiaé z wyprzedzeniem na wyko-
nanie inwestycji, zeby go zarezerwowacd, a teraz ten okres si¢ skrocil, bo wieksza jest konkurencja firm
budowlanych”. Pracodawcy sa zgodni, ze postgpuje ciaglte nasycenie rynku podmiotami gospodar-
czymi. Obecnie w wojewoddztwie funkcjonuje bardzo duzo firm budowlanych, szczegdlnie duzo jest
tych matych, natomiast na rynku nie pojawia si¢ odpowiednia liczba nowych inwestycji czy prac bu-
dowlanych do zrealizowania, zatem mozna stwierdzi¢, iz podkarpacki rynek jest nasycony podmiota-
mi budowlanymi:

,,Branza budowlana nie jest w tym regionie perspektywiczna, tylko skupia sie wokot duzych
osrodkow lub miasta, np. Rzeszowa czy Krosna. Pozostate podregiony, moim zdaniem jest w nich mato
robot budowlanych (...) dlatego szuka sie w innych wojewddztwach lub wiekszych miastach”.

Zdaniem eksperta w zakresie budownictwa z roku 2009, konkurencja w branzy budowlanej
zawsze byla silna w wojewodztwie, ze wzgledu na ilo$¢ przedsigbiorstw:

., Kiedys istniata tzw. rejonizacja firm budowlanych. Ona sie wiqzata z jakimis tam tradycjami,
Jjak cos sie dziato na Podkarpaciu, to bylo na Podkarpaciu, co$ sie dzialo na Slasku, to bylo na Slgsku
(...) w tej chwili nie ma czegos takiego, w tej chwili szuka si¢ roboty. Czyli jak ktos robi przetargi
w Szczecinie, to w Szczecinie zgtaszajq sie wszyscy, osiemnascie, dziewietnascie czy dwadziescia firm,
nie ma to zadnego znaczenia, czy to jest Rzeszow, Lublin, Warszawa (...)".

Jednoczes$nie 6w poglad potwierdzali przedstawiciele firm, ktdrzy brali udziat w wywiadzie
fokusowym. Ich zdaniem niestety polskie firmy nie moga sprosta¢ konkurencji firm zagranicznych,
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zwlaszcza zachodnich, ktére dysponuja wigkszym kapitatem, nowszymi technologiami czy lepiej wy-
kwalifikowanym personelem:

., Przyjdzie tutaj 4-5 firm poteznych, ktore nie sq budowane na polskim kapitale (...) polskich
duzych firm nie ma, i nie bedzie! My po prostu na terenie kraju nie mamy firmy, ktora by konkurowata
z takq firmq [przyp. z zagranicznq] (...) Bo to my nie jestesmy w stanie z nimi konkurowac”.

Przedsigbiorcy zgodnie twierdza, iz obecna zla kondycja branzy budowlanej w regionie jest
nie tylko skutkiem niekorzystnej dla firm ustawy o prawie zamoéwien publicznych, rosnacych kosztow
posrednich, ale takze, a moze nawet przede wszystkim, jest konsekwencja mentalnosci polskiego Rza-
du, ktéry nie wspiera nalezycie rodzimej gospodarki, a w zamian jest catkowicie skoncentrowany na
wspieraniu europejskosci:

,,Jestesmy bardziej europejscy niz polscy (...) instytucje rzadowe (...) nie myslq o potencjale
polskim (...) nie dojrzejemy do tego, nie potrafimy znalez¢ mechanizmu ochrony rynku, no to bedziemy
zamiatac po duzych firmach zachodnich i to wszystko”.

Jednak coraz wigksza liczba przedsigbiorcow mys$lacych przysztosciowo o swoich firmach de-
cyduje sie na dywersyfikacje swojej dziatalnosci, czyli rozszerzenie zasi¢gu dzialania. Zazwyczaj
taktyka ta polega na rozszerzeniu asortymentu produktow, ale moze tez oznaczaé¢ pozyskiwanie no-
wych dostawcow, odbiorcow, wdrazanie odmiennych od dotychczas stosowanych metod produkcji
itp. Podkarpackie przedsigbiorstwa budowlane w coraz wigkszym stopniu dostrzegaja konieczno$é
dywersyfikacji jako najlepszego sposobu na zminimalizowanie ryzyka prowadzonej dziatalnosci:

., Firmy budowlane chcqce sie rozwijaé na naszym regionie, na naszym rynku, muszq niestety
szukac inwestycji poza naszym regionem czy poza nawet naszym krajem i dlatego mysle, ze te firmy
bedq si¢ rozwijac (...) "

Na podstawie analizy wypowiedzi pracodawcoéw mozna wnioskowac, iz firmy, ktore stosuja
strategi¢ dywersyfikacji, maja najwigksze szanse na utrzymanie si¢ na rynku, lepiej tez radza sobie
w sytuacji recesji w branzy i pozytywniej postrzegaja kondycj¢ ekonomiczna firmy, a takze przysztos§¢
swoich przedsigbiorstw:

,, Poniewaz prowadzimy roboty na terenie catego kraju, jak i poza granicami (...) nie narze-
kamy na brak zlecen i firma sie rozwija i osiqga zyski na tle branzy, takze uwaza, ze branza budowla-
na jest dla nas perspektywiczna”.

Jednoczesnie wciaz duza ilo$¢ firm z réznych przyczyn ogranicza sferg swojej dziatalnosci do
obszaru miejsca lokalizacji swojej siedziby. Wlasnie tego typu firmom najcigzej jest sprosta¢ konku-
rencji oraz utrzymac si¢ na rynku:

., Firmy budowlane to sq przewaznie firmy lokalne (...) z tego, co sie styszy, to w innych rejo-
nach tez jest tragicznie”.

Przedsigbiorcy zgodnie przyznali, Ze zmian na lepsze w branzy spodziewaja si¢ dopiero za
okoto poéttora roku. Zmiang t¢ tacza z nowym programowaniem unijnym i doptywem $rodkow unij-
nych:

. (...) kiedy bedq srodki unijne, ale wczesniej to pewnie nie [przyp. poprawa sytuacji w bran-
zy] (...) tak na dobrq sprawe, zanim instytucje panstwowe w ogole bedq mogly okresli¢ co, na jakich
zasadach i tak dalej, to bedzie przynajmniej potowa 2014 .

Pracodawcy licza takze na nowe, wielkie przedsigwzigcia ekonomiczne, ktore pozwola na
ozywienie branzy budowlane;j:

. (-..) musi sie wydarzy¢ jakas specjalna impreza ekonomiczna, czy wydarzenie typu Euro, czy
typu jakas tam okolicznosciowa, panstwowa (...) no jest potrzeba powstawania nowych obiektow,
nowych drog, nowej infrastruktury takiej handlowej i tak dalej, takze mysle, ze jednak musi zaistnie¢
jakies tam wydarzenie” .

W obliczu przytoczonych opinii, dotkliwe konsekwencje niekorzystnych rozwiazan w zakresie
prawa zamdwien publicznych sa az nadto wyrazne. Dlatego zdaniem pracodawcow, jedynym stusz-
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nym rozwiazaniem tej patowej sytuacji jest zmiana przepisOw prawa, a takze nastawienia Rzadu do
polskich przedsigbiorcow i wspieranie rodzimej gospodarki. W konsekwencji kumuluje to szereg nie-
sprzyjajacych dla polskiej gospodarki zjawisk, takich jak: liczne upadtosci firm czy zagraniczne mi-
gracje zarobkowe zaréwno wysoko wykwalifikowanych specjalistow (drenaz mézgéw), jak i 0sob ze
stanowisk fizycznych, ktére za granica wykonuja prace typowe dla ,taniej sity roboczej”.

Przedstawiciele instytucji mieli bardziej optymistyczne wizje na temat przysztosci branzy bu-
dowlanej w regionie. Wynikac¢ to moze z tego, iz patrza oni na branze budowlana z perspektywy cato-
$ci, a nie poszczegdlnych przedsigbiorstw. Uczestnicy wywiadéw wskazywali (odnoszac si¢ do pla-
ndéw rozwoju Podkarpacia), iz $rodki unijne bgda absorbowane we wschodni region kraju nie tylko do
2020 roku, ale by¢ moze okres finansowania zostanie wydtuzony do 2030, w celu wyréwnania szans
w odniesieniu do innych regionéow. W zwiazku z tym na terenie wojewodztwa bgda mialy miejsce
kolejne inwestycje (np. budowy kolejnych odcinkéw autostrad, drég, modernizacja kolei itp.). Ponadto
rozwoj innych sektorow (np. edukacja, stuzba zdrowa, turystyka, handel itd.) stymuluje rozwoj branzy
budowlanej i na odwrot — rozbudowa infrastruktury technicznej powoduje rozwo6j innych galezi prze-
mystu (np. budowy autostrad, parkéw technologicznych itp. przyciagaja nowych inwestorow):

. (...) to rozwdj wilasnie tych branz powoduje rozwoj budownictwa (...) Jak szpital potrzebuje
rozbudowy, czy jakas inna firma sobie dobrze radzi i chce sie rozbudowac, to wtedy jest miejsce gdzie
wchodzi budownictwo”.

. (-..) jezeli rozwija sie budownictwo, jak cos budujemy, jakies inwestycje, no to wiadomo mu-
simy to wyposazyc¢ (...) w zaleznosci od specyfiki obiektu, no to one muszq by¢ w cos wyposazone, no
i wzwiqzku z tym inne branze tez sie rozwijajq.”

., Wezmy tutaj pod uwage rozwoj np. Politechniki Rzeszowskiej (...) pozniej rozbudowe Uni-
wersytetu Rzeszowskiego (...) przy tych budowach, jak rowniez przy obstudze tych catych obiektow,
prace ma bardzo duzo osob (...)".

Jednakze nalezy wzia¢ pod uwagg, iz istnieje wiele czynnikdéw, ktore wptywaja negatywnie na
rozwoj branzy budowlanej zar6wno na poziomie regionalnym, jak i calego kraju. Przedstawiciele in-
stytucji, podobnie jak pracodawcy wskazywali na zly zapis ustawowy, a wtasciwie brak zapisu, ktory
»zmuszatby” kontrahentow do bezwzglednego i bezzwlocznego regulowania nalezno$ci za wykonana
prace oraz na niekorzystna dla przedsigbiorcow ustawe o zaméwieniach publicznych.

Wsréd opinii instytucji do$¢ czgsto sygnalizowano, iz kryzys w branzy budowlanej powodo-
wany jest glownie niewyplacalnoscia duzych inwestorow. W wielu przypadkach firmy, ktére jako
podwykonawcy podejmowatly si¢ rdznego rodzaju robdt, inwestowaly w niezbedny sprzet, materiaty,
w kadrg pracownicza (nierzadko za posrednictwem kredytéw lub pozyczek), pozbawione zaptaty za
wykonana pracg bankrutowaty i musiaty zlikwidowa¢ dziatalnos$¢ gospodarcza:

, Te firmy sie po prostu przygotowaly do budowy autostrad. One zainwestowaly w sprzet,
w materialy, w ludzi (...) wzieli kredyt, zrobili robote i im nie zaptacono. Wszystkie zachwiania, jakie
mamy na rynku, wynikajq z nierzetelnosci i nieptacenia”

Badani wskazywali rowniez na negatywne skutki dla firm budowlanych zwiazane z ustawa
o zamowieniach publicznych:

,»(...) cata kwestia mysle, jest w ustawie o zamowieniach publicznych, ktora niestety, ze tak
powiem, calq branze budowlanq, mozna powiedziec, potozyta (...) to jest po prostu jedno wielkie nie-
porozumienie (...) my musimy zaczq¢ umiejetnie oglaszac przetargi (...) cena nie moze by¢ najwaz-
niejsza, nie moze by¢ najwazniejszym sktadnikiem i ona nie moze mie¢ najwiecej punktow w specyfi-
kacji”.

. (-..) zawsze sie zastanawiatam (...) jest wycena drogi, zatézmy na 6 milionow. Skanska, Stra-
bag (...) sktada w przetargu oferte na 5 milionéw 900, a jakas inna firma na 3,5 miliona i wygrywa
przetarg (...) i ta firma robi droge za te 3,5, droge, ktora zostata wyceniona na 6 milionow (...) i teraz
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mi sie nasuwa tak mysl. No jak mozna zrobié¢ cos za 3,5 miliona, na co trzeba byto wydac¢ 6 milionow
(...)"

., (...) cena powinna by¢ kontrolowana tak, jak to jest po prostu w innych panstwach zachod-
nich (...) jak sie zrobi normalny kosztorys, rozsqdne wnioski, to wiadomo, ile ta inwestycja musi kosz-
towac. Wiadomo ponizej jakiej ceny zejs¢ si¢ nie da (...) .

Zdaniem przedstawicieli instytucji, jak najszybciej powinny nastapi¢ zmiany w przepisach
prawa, dotyczace oglaszania i wygrywania przetargéw, a takze ptatnosci za wykonana pracg. Kwestie
te powinno uregulowa¢ Panstwo:

. (-..) nie mozna dawac na to przyzwolenia. Jezeli ktokolwiek wykona jakas prace, w jakiej-
kolwiek firmie, niekoniecznie budowlanej, musi dosta¢ zaptate. Od razu (...)".

., (-..) te zobowiqzania [przyp. dot. sktadki ZUS, podatki, itp.] powinny zostaé przerzucone na

platnika, a nie na firme (przyp. podwykonawce), ktora wykona prace (...) gtowni wykonawcy powinni
wiedziec, ze jak nie zaptacq na czas to dodatkowo bedq obciqzeni wszystkimi kosztami, ktore nalezq
sie Panstwu (...) jeden prosty zapis: jak nie ptacq — ponoszq wszelkie konsekwencje — 10 jest hamulec
(...)
(...) mysle, ze nie ma zadnego problemu, tylko musi by¢ gwarancja wplaty. Nie moze byc¢ tak, ze ktos
wygrywa przetarg i ustawa pozwala tylko ewentualnie oplaci¢ podwykonawce. Mysle, ze powinna by¢
(...) odwrotna kolejnos¢ wplaty — od najnizszego szczebla, a ostatnie pieniqdze dostaje ten, ktory wy-
grywa przetarg. Jesli on wygrywa przetarg po takich kosztach, ze byt na styku albo ponizej, wtedy on
jest stratny (...)".

6.2. Sytuacja pracownikéw firm branzy budowlanej

Postrzeganie kwestii sezonowosci zatrudnienia, jak rowniez ocena wlasnych kwalifikacji za-
wodowych oraz konkurencyjnosci na rynku pracy w zasadzie nie zmienita si¢ w opinii pracownikow
obu edycji badania. W roku 2009 sytuacja na rynku pracy w branzy budowlanej byta dobra, aczkol-
wiek zauwazalne byly juz pewne zmiany wynikajace z ogolnego pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicz-
nej w branzy, tj. wzrost bezrobocia i obnizenie wynagrodzen na stanowiskach wymagajacych nizszych
kwalifikacji. Powrot osob z zagranicy sprzyjat wigkszej konkurencyjnosci na rynku pracy, co byto
pozytywnym zjawiskiem dla pracodawcow, ktorzy mogli podejmowaé wigcej inwestycji. Dawato im
to mozliwo$¢ zatrudniania osob o adekwatnych kwalifikacjach na dane stanowisko, jednak do dnia
dzisiejszego pozostaje problemem znalezienie pracownikow o specjalistycznych uprawnieniach.

Specyfika branzy budowlanej polega gléwnie na zatrudnianiu sezonowym pracownikow, ze
wzgledu na mozliwos¢ realizacji projektow tylko w sezonie wiosenno-letnio-jesiennym, kiedy tempe-
ratury na zewnatrz sa jeszcze dodatnie. W roku 2009 pracodawcy wskazali na zjawisko tzw. ,,statych
sezonowych pracownikow”. Przedsigbiorstwa w sezonie zatrudniaty $rednio kilka (mate firmy) do
kilkunastu os6b wigcej (duze firmy), a najwigcej osob bylo zatrudnionych ponad 10 lat w tym samym
przedsigbiorstwie. Ponadto pracodawcy stosuja rozwigzanie sezonowego zatrudniania co roku tych
samych oséb. Jak stwierdzit jeden z pracodawcow, ,,zatrudniamy co roku te same osoby, a potem ich
zwalniamy, to jest — umowa im sie konczy, a oni wiedzq, Ze w kwietniu mogq do nas znowu przyjs¢, bo
praca dla nich bedzie. Jak juz sq sprawdzeni to nie ma sensu szukac¢ nowych. Mozna powiedzieé, ze to
sq nasi stali sezonowi pracownicy”. W roku 2013 pracodawcy rowniez odnotowuja matq rotacj¢ pra-
cownikow, rozumiang jako czgste zmiany pracownikéw na okreslonym stanowisku pracy (tj. mini-
mum 2 razy w ciagu roku, poza sezonem budowlanym). Spowodowane jest to problemem ze znalezie-
niem pracownikow posiadajacych wysokie kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe, ktorzy wyjezdza-
ja za granice w poszukiwaniu lepszej pracy. Pracodawcy wspominali, iz jeszcze kilka lat temu fak-
tycznie zjawisko duzej rotacji bylo nasilone, pracownicy bowiem lawirowali mig¢dzy firmami
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w poszukiwaniu lepszych, szeroko rozumianych warunkéw zatrudnienia. Jednak dzi$ problem ten jest
bardzo ograniczony, jak mowili przedsigbiorcy:

., Kiedys byla bardzo duza [przyp. rotacja], a obecnie kazdy trzyma sie miejsca pracy”.

Wyjazdy zagraniczne pracownikow sa coraz bardziej dotkliwym zjawiskiem w wojewddztwie
podkarpackim. O tej kwestii wspominata wigkszo$¢ badanych pracodawcow. Problem jest tym bar-
dziej palacy, ze migracje zarobkowe przybieraja na sile, a ich skala wzrasta z roku na rok. Negatywne
skutki zagranicznych wyjazdow zarobkowych daja si¢ we znaki pracodawcom branzy budowlanej,
ktérzy maja problem ze znalezieniem pracownikéw posiadajacych wysokie kwalifikacje i doswiad-
czenie zawodowe. Bowiem mieszkancy wojewodztwa podkarpackiego legitymujacy si¢ wyzszym
wyksztatceniem coraz czgsciej decyduja si¢ na wyjazd, a tym samym ich kapitat wiedzy i umiejgtnosci
przyczynia si¢ do rozwoju gospodarki innego panstwa. Za$ utrata dobrze wyksztatconych zasobow
ludzkich przez podkarpacka gospodarke jest najbardziej dotkliwa konsekwencja. Z drugiej strony wy-
jazdy zagraniczne w celach zarobkowych 0s6b o nizszym poziomie kwalifikacji i kompetencji sprzy-
jaja tworzeniu stereotypu polskiej, taniej sity roboczej.

To, co przyciaga specjalistow do pracy za granicg, to zdecydowanie wyzsze zarobki, ale takze
szacunek, jakim sa oni obdarzani na Zachodzie, a nade wszystkim stabilizacja zatrudnienia, jakiej
w obliczu zmian gospodarczych i stabej koniunktury w branzy budowlanej nie moga oczekiwac
w wojewodztwie podkarpackim:

., Pracownicy o wysokich kwalifikacjach wyjezdzajq za granice do pracy lepiej ptatnej, dajqcej
im wiekszq stabilizacje zawodowq”

Pomimo trudnos$ci, na jakie napotykaja polscy pracownicy za granica, a ktore zwiazane sa naj-
czesciej z bariera jezykowa, nierzadko dlugotrwaly roztaka z rodzina czy wyobcowaniem w niezna-
nym kraju, osoby takie bardzo rzadko decyduja si¢ na powroét do ojczyzny. Wizja wyzszego standardu
zycia i zwiazanych z tym korzy$ci w zestawieniu z zarobkami i brakiem stabilizacji zawodowej
w kraju rodzimym sprzyja utwierdzeniu w przekonaniu o podjeciu stusznej decyz;ji:

., Ludzie nie mogq czekac¢ roku czasu, az wroci koniunktura. Jesli nastepna fala wyjedzie za
granice to tylko polityk moze opowiada( i sie tudzié, ze ci ludzie wrocq”.

Pracodawcy przewiduja, iz — w zwiazku z licznymi wyjazdami zarobkowymi mieszkancow
wojewoOdztwa podkarpackiego — wystapia duze trudno$ci z pozyskaniem nowych, dobrze wykwalifi-
kowanych pracownikow. Zatem nalezy prognozowac, iz — w zwiazku z nasilonym zjawiskiem migra-
cji zarobkowych — problem niezaspokojenia potrzeby zatrudniania wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow przez pracodawcow przybierze na sile:

., Bedzie brak kadry wyzszej w strefie firm budowlanych, czyli kierownikow robot budowla-
nych”.

Z kolei rok 2009 cechowat si¢ wedlug ekspertow wzrostem liczby specjalistow w branzy bu-
dowlanej wracajacych z pracy za granica i rozpoczynajacych poszukiwania pracy w kraju. Zdaniem
pracodawcow, o ile jeszcze rok, dwa lata przed 2009 rokiem trudno byto znalez¢ pracownika na sta-
nowisko, to sytuacja ta poprawita si¢ w samym 2009 i na jedna ofertg pracy odpowiadato kilkanascie
0sob, a nie kilka. Jeden z pracodawcdow tak opisuje dana sytuacje:

,, Trudnosci z dostepem do pracownikow miaty wpbyw na kondycje ekonomiczng naszej firmy,
a przede wszystkim na zawirowania organizacyjne. Nie byto mozliwosci zorganizowania grup wyko-
nawczych na miare potrzeb. Bralismy tyle [kontraktow], ile moglismy, uwzgledniajqc nasze kadry.
Byly zachwiane terminy przez to, ale poradzilismy sobie. Moglismy wykonaé wiecej, ale nie byto po-
tencjatu. W tym roku [2009] sie to zmienilo, mamy taki komfort, Ze udato nam sie przyjaé pracowni-
kow z takimi uprawnieniami, jakie byly potrzebne. I mamy dodatkowo w zanadrzu 100 podan, jesli
bedzie zapotrzebowanie, to ich zatrudnimy. Teraz jest w czym wybieraé”.

Podczas gdy w 2009 roku sytuacja sprzyjata wymianie kadr w firmach na pracownikow lepiej
wykwalifikowanych, tak w 2013 roku przedsigbiorcy w znacznej mierze wskazywali na coraz wigksze
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trudnosci z pozyskiwaniem do swoich firm inzynierow budownictwa, a takze pracownikow budowla-
nych o okreslonej specjalizacji, posiadajacych tzw. ,,fach w reku”, tj. np. ciesli, zbrojarzy, murarzy czy
tynkarzy, ktorzy posiadaliby odpowiednie kwalifikacje, a przy tym do$wiadczenie zawodowe. Jest to
spowodowane gtownie masowymi wyjazdami fachowcow za granice:

,,Jesli ktos ma kwalifikacje typu: ciesla, zbrojarz i wyjezdza do krajow Unii i jezeli zna jezyk,
to moim zdaniem tam praca jest bardziej efektywna i wieksze przynosi korzysci niz w Polsce”.

Podobnego zdania byli przedstawiciele roznego rodzaju instytucji, ktorzy rowniez wskazywali
na fakt, iz wielu specjalistow opuszcza nasz kraj. W gtdéwnej mierze spowodowane jest to kryzysem
gospodarczym oraz staba kondycja finansowa firm budowlanych. Przedstawiciele instytucji wskazy-
wali, iz teraz pracodawcom w gtéwnej mierze zalezy na tym, aby utrzymac firme, co w wielu wypad-
kach wiaze si¢ z redukcja zatrudnienia, zmniejszeniem wynagrodzenia. Koszty pracy sa zbyt wysokie,
zeby w kiepskiej sytuacji finansowej pozwoli¢ sobie na utrzymanie specjalistow:

,Moze by¢ malo specjalistow na naszym rynku dostepnych, problemem moze tez by¢ to, ze
pracownik nie otrzymuje takiego wynagrodzenia, czyli majq oczekiwania finansowe i po prostu wyjez-
dzajq za granice, tu moze byc¢ problem”.

., Pracodawcy myslq tak, ze nie sta¢ ich utrzymywac najlepszych ludzi, ktorych do tej pory za-
trudniali. Jest mozliwos¢ migracji i ludzie jezdzq. Bo jezeli on ma perspektywy, miody cztowiek, dobry
fachowiec, jezeli on tutaj u nas zarabia 1800 z{ nawet netto, jedzie za granice i on 8 tysiecy spokojnie
odktada, no to prosze sobie przeliczy¢, tu jest rachunek ewidentny czysty, prosty i rozwiqzuje temat. Ci
ludzie odchodzq”.

Pracownicy takze upatruja swojej szansy na zwigkszenie zarobkow poprzez wyjazd za grani-
cg, ktory umozliwi im odtozenie takiej ilosci pieniedzy, aby moc rozpoczaé wlasna dziatalnos¢:

., (-..) nie ukrywam, ze nie mysle pracowac¢ w Polsce, tylko dostatem oficjalng propozycje wy-
Jjazdu za granice, poniewaz jestem w takim wieku, w ktorym przyswajalnosé wiedzy jest, no nazwijmy
sobie dobra. Wiedza, ktorq juz posiadam, jest wystarczajqca, niemniej papier ten, ktory dostane ze
szkoly Sredniej, miedzy nami — wieczorowej, mysle skonczyc¢ tam sobie, i to mi wystarczy i na staros¢
zabezpieczenie jako wyksztalcenie. I tam sobie dorobie tyle, co ewentualnie bede mogt odlozy¢ na
zalozenie, zaznaczam — swojej firmy. Bede chciat zobaczy¢, jak tam to wyglada to wszystko i tutaj za-
tozy¢ swojq firme, jak da rade”.

Che¢ polepszenia standardu zycia oraz osiagnigcie wigkszej stabilizacji zawodowej i finanso-
wej nie sa jedynymi czynnikami, ktore przyczyniaja si¢ do tego, ze specjaliSci wyjezdzaja za granice.
Wielu badanych przedsigbiorcow wskazywalo jeszcze jedna, bardzo wazna przyczyng. Ot6z fachowcy
z wojewodztwa podkarpackiego sa wysoko cenionymi pracownikami za granica, szanuje si¢ ich do-
$wiadczenie 1 umiejgtnosci oraz stwarza warunki do godnej pracy i zycia, czego nie oferowano im
w kraju ojczystym:

,,» Dobrzy fachowcy wyjezdzajq. Dla tych, co pozostali, i tak brakuje roboty i sq bardzo Kiep-
skie zarobki i dlatego wyjezdzajq”.

,, Ceniq sobie ludzi stqd. Tu jest chyba jedna enklawa ludzi, gdzie sq rzetelni i odpowiedzialni
pracownicy. Z takimi opiniami sie spotkatem, zZe jezeli juz poszukujq na jakis tam okres, ktory realizuje
koncern za granicq i potrzebuje na jakis krotki okres czasu, dwa, trzy, cztery miesiqce do zrealizowa-
nia czegos, to szukajq tu [przyp. na Podkarpaciu]”.

,,Sq bardzo dobrze [przyp. zagraniczne przedsiebiorstwa] nastawieni na specjalistow z Polski,
ceniq doswiadczenie i umiejetnosci zdobyte tutaj w naszym kraju i jak najbardziej sq otwarci na za-
trudnianie takich wlasnie osob”.

»(-..) i w tych firmach masowych, i za granicq, tam pracujq nasi absolwenci, ktérych praco-
dawcy naprawde ceniq i nie raz otrzymuje informacje, ze sq to dobrzy fachowcy, ze dobrze ksztalci-

2

my”.
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Pracodawcy przyznaja zgodnie, iz w zwiazku z ta trudna do zaspokojenia potrzeba pozyskania
wykwalifikowanych oraz kompetentnych pracownikéw, procesy rekrutacyjne beda trwaé nadal
w podkarpackich firmach budowlanych:

., Pracownicy budowlani bedq nadal poszukiwani, bo duzo wyjechato, nadal wyjezdza”.

Z racji tego pracodawcy narzekaja na to, iz obecnie na rynku zbyt duzo jest pracownikow bez
kwalifikacji i konkretnej specjalizacji, tzw. robotnikow budowlanych, ktoérzy nie posiadaja podstawo-
wej wiedzy z zakresu budownictwa, ani pozadanych w tej branzy umiejgtnosci.

,, Pomocnikow jest za duzo (...) a to on robi plytki, albo facet, co tylko by podawal, to tych jest
duzo. Za duzo”.

,,»Malto jest fachowcow i my wlasnie o to walczymy, zeby byt fachowiec taki w branzy budow-
lanej, osoba kierujqca. Niewiele osob ma takie predyspozycje, a te osoby, ktore powinny by¢ majstra-
mi, to jednak powinny miec troszeczke wigkszq wiedze fachowq (...). Rozeznawalismy sie w firmach
w zwiqzku z tym Srednim takim wyksztatceniem po technikum. Tego brakuje bardzo w firmach (...).
Moze potem taki cztowiek zrobic¢ liceum, potem moze nawet studiowac, jezeli mu to nie wystarcza
(...)7.

Jak moéwili pracodawcy, cechy, jakich oczekuje si¢ od pracownikow branzy budowlanej, nie
roznia si¢ istotnie od tych wymaganych w innych branzach. Jednak w przypadku zatrudnienia w bu-
downictwie, a wigc wykonywania prac na budowach, w warunkach zagrozenia zdrowia, nalezy wyka-
zywac si¢ pewnymi cechami, ktore pozwola unikna¢ wypadkow, jakie mogtyby si¢ zdarzy¢, gdyby nie
te cechy. Sa to: zdrowe myslenie, pojetnos¢, prawidtowe i zgodne z przepisami wykonywanie obo-
wiazkow stuzbowych, rzetelnos$¢, a zwilaszcza odpowiednie przygotowanie zawodowe. Innymi wska-
zywanymi cechami byty: podnoszenie kwalifikacji, uczciwo$¢, wyspecjalizowanie w swojej dziedzi-
nie, systematycznos$¢ czy checi do pracy.

Istnieja dwie bardzo specyficzne grupy pracownikéw w branzy budowlanej, ktore wyrdzniaja
si¢ brakiem zaangazowania w prace oraz nieadekwatnoscia posiadanych kwalifikacji na dane stanowi-
sko. Sytuacja ta zostatla zauwazona juz podczas analizy badania z 2009 roku i nie zmienita si¢ do tej
pory. Jedna grupa sa absolwenci, dopiero rozpoczynajacy pracg, a druga osoby o dlugim stazu pracy,
wieku powyzej 45 lat. Zdaniem pracodawcow ,,szkofy wypuszczajq na rynek pracy absolwentow, kto-
rzy nie majq przygotowania praktycznego”, a w dodatku ,,sq przeszkoleni czesto w uzywaniu przesta-
rzalych technologii, a w branzy budowlanej trzeba by¢ ciggle na biezqco”. Taka opinia ciagle jest
powielana przez pracodawcow w 2013 roku.

Pracodawcy skarzyli sig, ze owszem, potencjalni kandydaci przychodza do nich, posiadaja
formalnie potwierdzone kwalifikacje i ,,jakas tam” wiedzg teoretyczna, jednak nie potrafia zastosowaé
jej w praktyce i ucza si¢ wszystkiego tak naprawde dopiero w miejscu pracy:

,,Majq dokumenty, a nie majq umiejetnosci”.

,,On dostanie dokument i ma podstawowy jakis tam stopien w danej specjalnosci, czy to spa-
wacz, czy to operator. A operator przychodzi na maszyne i dopiero zaczyna sie uczyé wlasciwie na
budowie (...) bo to wszystko jest na zasadzie ,,mam mnostwo dokumentow”, natomiast w rzeczywisto-
Sci nie potrafie tak naprawde nic”.

Zdaniem przedsigbiorcow tak nie powinno by¢, gdyz kwestia ksztatcenia i przygotowywania
zawodowego powinna stac¢ si¢ atrybutem szkol zawodowych, ktore ze wzgledu na wadliwy system
edukacyjny nie wywiazuja si¢ ze swoich powinnosci. Cigzar ten spoczywa zatem na pracodawcach,
ktorzy odnotowuja przez to straty:

,Szkola dostaje pieniqdze za szkolenie. Szkola ma tak okreslone srodki na przygotowanie
i warsztatow i wyposazenie tego warsztatu, a tego nie chce robié (...) jesli szkota nie chce robié, no to
jaki interes, Zeby pracodawca robit”.

Zwazywszy na ten stan rzeczy, nie dziwi fakt, iz pracodawcy maja obawy przed zatrudnianiem
mlodych ludzi. W dzisiejszych czasach bowiem przedsigbiorcy sa nastawieni na natychmiastowy
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zysk, poszukuje si¢ wigc pracownikoéw, ktdrzy posiadali beda gruntowne przygotowanie zawodowe.
Czas, konieczny do wdrozenia pracownika, postrzegany jest w kategoriach nieosiagnigtego
w tym czasie zysku.

Kontrargument do wypowiedzi pracodawcdw stanowia opinie instytucji, dotyczace przygoto-
wywania absolwentow do pelnienia obowiazkow zawodowych. W opinii tych respondentow absol-
wenci sa dobrze przygotowani do podejmowania pracy (na tyle, na ile to mozliwe zaraz po ukonczeniu
szkoty) i nie ma mozliwosci ksztalcenia absolwentéw pod potrzeby konkretnego przedsigbiorstwa:

,, To sq naprawde fachowcy, ja patrze po pracach dyplomowych, jakie oni robiq, z roku na rok
sq to coraz lepsze prace i oni majq wiedze, wiedze, jak to zrobi¢. Nam starszym otwierajq si¢ czasem
oczy, ze to mozna zrobic¢ w ten sposob”.

., (-..) my absolwentow nie szkolimy pod wymogi do przedsiebiorstwa. Kazde przedsiebiorstwo
ma po prostu rozne potrzeby (...) my nie mozemy ksztaicic tylko pod jedno przedsiebiorstwo”.

Przedstawiciele instytucji zgadzaja si¢ z opiniami pracodawcoéw odno$nie nieodpowiedniego
przygotowania absolwentéw do pracy, zaraz po ukonczeniu szkoty lub uczelni, jednakze pracodawcy
powinni wzia¢ pod uwagg, iz szkoty/uczelnie nastawione sa na ksztatcenie bardziej ogolne, natomiast
petna specjalizacja powinna by¢ dokonywana w oparciu o upodobania czy zdolnosci absolwenta:

.1 tutaj jest ta luka w przygotowaniu (...) trudno ksztalci¢ absolwenta, czy to szkoly zawodo-
wej, czy technikum i tak dalej, konkretnie pod cos. On musi by¢ w miare szeroko wyksztatcony. Nie
wiadomo, co on bedzie robit w zyciu. A on by¢ moze znajdzie swoje upodobanie, swoje zdolnosci wia-
Snie w czymsS i on tam dojdzie do petnej specjalizacji. Moze si¢ okaza¢ swietnym fachowcem (...) ale
na to trzeba czasu”.

Sytuacja jest podobna, jesli chodzi o do$wiadczenie zawodowe. Szkoty posiadajace nawet
bardzo dobrze wyposazone pracownie nigdy nie beda w stanie zapewni¢ takich warunkow pracy, jakie
istnieja w przedsigbiorstwach. Praktyki odbywane u pracodawcow tez czgsto polegaja jedynie na wy-
konywaniu nieskomplikowanych prac, takich, ktére nie ,,przeszkadzatyby” pracownikom firm
w wykonywaniu obowiazkow zawodowych:

., Bardzo czesto stysze takie zarzuty ze strony przedsiebiorcow, ze absolwent jest nie do konca
przygotowany do wykonywania zawodu (...) ten przedsiebiorca chce przede wszystkim osobe z duzym
doswiadczeniem zawodowym. Pytam sie, skqd absolwent ma wzigé¢ to doswiadczenie? Dlaczego
przedsiebiorca nie przygotowuje sobie pracownika? Nie, on chce miec juz gotowego .

,, Praktyki, jakie odbywajq nasi studenci, sq wystarczajqce, chociaz chciatoby sie, zeby byt
mozliwy wiekszy wymiar. Wiekszy wymiar praktyk, oferujq szkoly zawodowe, ktore ksztatcq na pozio-
mie studiow zaawansowanych, na poziomie inzyniera natomiast my, ksztalcqc w trybie akademickim,
my w programie kiadziemy mniejszy nacisk na tq czes¢ praktyczng (...) taki jak plan studiéw, czyli jest
to osiem tygodni roznych praktyk”.

Respondenci wskazywali, iz istnieja rdéznego rodzaju programy, projekty, z ktoérych moga
korzysta¢ pracodawcy, aby odpowiednio przygotowaé pracownika do petienia obowiazkéw zawo-
dowych. Ale aby pogodzi¢ ze soba te dwa rézne Swiaty — §wiat pracodawcow i Swiat absolwentow —
przede wszystkim nalezy podja¢ wspolprace i starac sig, aby bylta ona jak najbardziej adekwatna do
potrzeb obu tych grup.

., Ktopotem zawsze bylo brak doswiadczenia. Zawsze. Natomiast ten brak doswiadczenia uda-
wato sie rozwiqzac, jesli Urzqd Pracy dawat takq osobe na forme wsparcia, np. na dwa lata na dopo-
sazenie stanowiska pracy. Nagle taka osoba, ktora nie miala doswiadczenia, dzieki dofinansowaniu,
przez te dwa lata udato sie zdoby¢”.

Ponadto pojawialy si¢ opinie, iz — oprocz niedopasowania systemu szkolnictwa do potrzeb
rynku pracy — problemem jest rowniez podejscie uczniow do ksztatcenia, a takze — opinie utrzymuja-
ce, ze posiadane przez nich umiejetnosci w gtownej mierze sa humanistyczne, w zwiazku z czym nie
mozna od nich wymagac, aby ksztalcili si¢ z zawodach, ktore maja charakter $cisty:
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,,Problem polega na tym, nie tyle na tym, co mogq oferowac szkoty, tylko problem polega na
tym, jakie pokolenie do tych szkot startuje. A z tych obserwacji, ktore my mamy, i z tych badan diagno-
zujqcych, ktore robimy na wejsciu do szkoly, w oparciu o te wyniki, ktore uzyskujq z egzaminow gim-
nazjalnych, to to sq w wiekszosci osoby o zainteresowaniach humanistycznych, w zwiqzku z czym my
nie mozemy od takich ludzi wymagaé, zeby oni interesowali sie wyksztalceniem zawodowym, ktore jest
wyksztatceniem dla ludzi z umystami jednak scistymi. I poza tym, no, takimi umiejetnosciami manual-
nym (...). Wiec, no, tutaj sq problemy, ktore jakby nie zalezq od szkolnictwa zawodowego i od tej ofer-
ty, jaka ona posiada. Wydaje mi sie, ze to sq zupetnie inne sprawy. Trzeba szukaé zZrodet, przyczyn
niezainteresowania sie szkolnictwem zawodowym gdzies indziej”.

Warto podkresli¢, ze nawet sami pracownicy uwazaja, ze to jednak nie szkota zapewnita im
najwazniejsze w zawodzie umiejetnosci praktyczne:

., Zderzenie teorii z praktykq jest olbrzymie. Trzeba sie przystosowaé do warunkow, ktore wy-
konuje sie na co dzien. Natomiast szkota, uczelnia daje przygotowanie teoretyczne, ktore jest potrzeb-
ne do wykonywania tego typu zawodow .

Pracownicy czg¢sto podkreslali, ze szkota byta dla nich bardzo wazna i data im podstawy teore-
tyczne do wykonywania zawodu, ktore sa niezbedne. Prawdziwy wglad w prace¢ budowlanca pokazata
im jednak dopiero pierwsza praca i nauka rzemiosta pod okiem prawdziwych, doswiadczonych fa-
chowcow. Po skonczeniu edukacji, a czasem nawet juz w trakcie jej kontynuacji, podejmowali zatrud-
nienie, ktore pozwalato im zdoby¢ potrzebne doswiadczenie:

,Jest sprawa tego typu, ze ci wyktadowcy w szkole — bardzo ich cenie z tego wzgledu — bez
ich wiedzy podstawowej pozniejsza praca wygladalaby catkiem inaczej . Trzeba by wiecej czasu po-
Swieci¢, zeby dojs¢ do pewnego kunsztu i mistrzostwa. Aczkolwiek nie umniejszam roli swoim kolegom
i przetozonym, ktorzy juz w praktyce kierowali i podpowiadali. Rola i jednej, jak i drugiej strony jest
bardzo wazna”.

Problemem drugiej grupy — osob o dtugim stazu pracy i wieku powyzej 45 lat — jest brak checi
do aktualizowania swoich kwalifikacji. W glownej mierze, pracownicy z juz wigkszym stazem pracy
uwazaja, ze ewentualna zmiana kwalifikacji w celu zwigkszenia zarobkow jest przeznaczona dla mto-
dych os6b. Ci z kolei planuja utrzymac si¢ na swoim stanowisku kilka lat i przej$¢ dalej na emeryture:

,»Mnie do emerytury duzo nie zostalo, takze z piec¢ lat, moge jakby... jak sie Rzqd zmieni, to
wtedy cztery, no moze piec i pot. Tak trudno tu, w tym momencie mowic o tym, ze bede... ja w zZyciu juz
zmieniatem kilka razy... znaczy, nie zawod, moze zle powiedziane, w zawodzie jestem caly czas. Zmie-
niatem kilka razy firme. Prowadzitem tez wlasnq dziatalnos¢. Tak, ze na tym etapie zZycia juz nie pla-
nuje zmian. Zdrowia bym sobie tylko zyczyt”. Zmiana pracy jest rowniez dla wszystkich problemem,
gdyz ,.innej pracy juz nie znajde, bo nie ma u nas tu na tym terenie”.

Jak wynika z raportu z 2009 roku, czgsto osoby o dtugim stazu zawodowym sa malo aktywne
W pozostawaniu na biezaco z technologiami budowniczymi. Zdaniem jednego z pracodawcow, ,,doty-
czy to tylko czesci tych 0sob, bo czesé jest aktywna i aktywnie stara sie nadqza¢ za nowosciami, ale
czes¢ jest taka, ze chcialaby pracowac sposobem, ktorego si¢ nauczyta iles tam lat wezesniej.”

6.3. Szkolenia zawodowe

Sytuacja w przedsigbiorstwach budowlanych dotyczaca dziatan w zakresie szkolenia zawodo-
wego pracownikow wlasciwie nie zmienita si¢ od roku 2009. W dalszym ciagu wigkszo$¢ pracodaw-
cow deklaruje, ze inwestuje w dziatania podnoszace kwalifikacje zawodowe swoich pracownikow.

Istnieje schemat dziatan szkoleniowych, ktorym postuguja si¢ pracodawcy w stosunku do kaz-
dego pracownika zasiadajacego na nowym stanowisku pracy. W pierwszej kolejnosci osoba taka prze-
chodzi szkolenie wewngtrzne, zapoznajac si¢ z wlasnymi obowiazkami w pracy. W przypadku zawo-
dow prostych, jak opisuje jeden z pracodawcow w 2009 roku, ,.najczesciej ludzie sie przyuczajq jeden
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drugiego, jest brygadzista, ktory pokazuje, a potem sobie wybiera grupe pojetniejszych i pozwala im
robic. Jak sie nauczy, to bedzie robit sam, a jak nie, to bedzie kopat rowy pod okiem majstra. Kazdy
nowo przyjety pracownik przechodzi ponadto szkolenie na swoim stanowisku pracy”.

Istnieje tendencja ciagla, ktora wskazuje, ze pracodawcy nie inwestuja w szkolenia poczatko-
we, lecz zatrudniaja pracownikow juz wykwalifikowanych. Szkolenia, najczgsciej zewngtrzne shuza
gtéwnie zdobyciu uprawnien, certyfikatow i maja charakter uzupetniajacy, specjalistyczny. Bardzo
wazna w branzy budowlanej wedtug pracownikow jest znajomos$¢ wszelkich technologii szczegoélnie,
ze postegp dokonuje si¢ w szybkim tempie. Badani sami zwracaja uwage na potrzebg ciaglej aktualiza-
cji swojej wiedzy i umiejetnosci, co dokonuja gtéwnie poprzez uczestnictwo w szkoleniach lub samo-
dzielny przeglad wiadomosci z Internetu:

,, Ten zawod jak i inne zawody wymaga tego, zeby caly czas by¢ na biezqco. Cztowiek nie moze
z0stac pot kroku do tytu, bo wtedy jego umiejetnosci, i nawet jezeli chodzi o prace, jezeli ktos zostanie
w tyle, to nie bedzie dobrym fachowcem i nie bedzie wzietym fachowcem”.

., Postep techniczny, postep w ogole techniczny, idzie tak do przodu, Ze trzeba od czasu do
czasu w tego typu szkoleniach uczestniczy¢”.

Oprocz zdobywania nowej wiedzy i jej aktualizacji, pracownicy — korzystajac ze szkolen —
upewniaja si¢ rowniez, ze dobrze wykonuja swoja dotychczasowa pracg. Kursy utwierdzaja ich
w przekonaniu, ze to, co robia, jest realizowane z powszechnie obecnymi standardami jakos$ci, co jest
bardzo istotne, gdy sa odpowiedzialni za budowe projektow, z ktorych korzystaja inni ludzie:

,,Chodzi o podniesienie kwalifikacji, Zeby po prostu lepiej czué sie¢ w tym, co sie robi na co
dzien, za co sie odpowiada”.

,,One [szkolenia] w jakis sposob upewnily mnie w tym , ze dobrze wykonuje swojq prace i do-
brze sobie to wszystko organizuje”.

Pracodawcy, w czasie trudnej sytuacji ekonomicznej w kraju, wysytaja na szkolenia tylko tych
pracownikow, ktorym dokumenty uprawniajace do wykonywania zawodu sg niezbg¢dne. Na szkolenia
wysylani sa pracownicy, ktorych uprawnienia musza by¢ systematycznie odnawiane lub ktorzy uzu-
petniaja swoje dotychczasowe umiejetnosci, np. ,,nawet, zZeby moc ustawic¢ pracownika na drodze,
zeby kierowat ruchem [przy ruchu wahadtowym podczas remontu drogi], to on musi przejs¢ szkolenie,
zeby mie¢ uprawnienia. Takie szkolenie trwa dwa dni, nic skomplikowanego, ale dokument musi by¢,
w razie jakiejs kontroli”.

Z wypowiedzi badanych z 2013 roku wynika, ze pracodawcy najczesciej wysylaja na szkole-
nia tych pracownikow, ktorzy tego potrzebuja, a ich praca przyniesie wigksze zyski przedsigbiorstwu:

,Najczesciej na stanowisko kierowcy [wysylaja na kursy], bo z mechanikow t0 raczej nie.
Chociaz byta zmiana organizacji, to wysytali na wozki widlowe. Mnie nie biorq, bo ja pracuje jako
tokarz i frezer”.

Najczestszym oczekiwaniem zwiazanym z ukonczeniem kursow czy szkolen jest zdobycie
nowych kwalifikacji oraz potwierdzajacych je certyfikatow. Czgsto ukonczenie kursu jest rozumiane
rowniez jako otrzymanie lepszej placy. Jest to dla niektorych oczywista konsekwencja, ktora taczy ze
soba nowe, dodatkowe obowiazki w pracy oraz podwyzke zarobkow:

, Raczej byty [osoby zadowolone z udziatu w szkoleniach], zawsze to lepsze zarobki i lepsza
praca’.

Jezeli chodzi o jakies wsparcie, to tylko tyle, zeby potem takiego pracownika po takim szko-
leniu docenit [pracodawca]. (...) najbardziej to jezeli chodzi o place, prawda, to jest najwazniejsze”.

Niestety, wedtug badan z 2009 roku, pracodawcy traktuja szkolenia jako uzupetienie na da-
nym stanowisku, a nie zdobycie nowych kwalifikacji: ,,szkolenia sq uzupetnieniem na danym stanowi-
sku, a nie zdobyciem nowych. Np. elektryk musi mie¢ szkolenia SEP, inaczej nie powinienem go
w ogdle zatrudnia¢, ale te szkolenia sq dla utrzymania na stanowisku, a nie mozliwosci awansu, musi
je uzupetniaé co 5 lat. Dopiero jesli na przykiad jakis pracownik jest technikiem, a jak zdobedzie
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uprawnienia budowlane i moze samodzielnie kierowaé robotami, to daje mozliwos¢é zmiany stanowi-
ska i wiekszego uposazenia”.

Oba pomiary wskazuja na pozytywny stosunek pracodawcéw do podwyzszania kwalifikacji
przez swoich pracownikow, zarowno pod wzgledem zawodowym, jak i prywatnym, wliczajac w to
rowniez uzupetnianie edukacji i szkolenia migkkie, np. jezykowe. Bardzo wazna kwestia jest jednak
czas odbywania sig tych szkolen, zarowno specjalistycznych, jak i migkkich. Najlepszym momentem
na odbywanie si¢ kursow jest okres poza sezonem, kiedy pracownicy maja wigcej czasu i najczesciej
odbywa si¢ przerwa w pracach robotniczych. Inng kwestia, w ktorej pracownicy wypowiadajacy si¢
w latach 2009 i 2013 sig zgadzaja, jest finansowanie szkolen przez pracodawce lub dofinansowanie
ich ze srodkoéw Unii Europejskiej.

6.4. Wspolpraca ze szkolami i instytucjami

Opinie dotyczace ofert szkoleniowych 1 wspotpracy pracodawcow z urzedami pracy zdecydo-
wanie roznia si¢ od siebie w obu raportach. W roku 2009 pracodawcy wypowiadali si¢ pozytywnie
0 adekwatnosci zakresu szkolen oferowanych przez urzedy pracy do potrzeb firm. Pojawiaty si¢ opi-
nie, ze PUP dobrze trafia w potrzeby rynku, jesli chodzi o tematyke szkolen, jednak robi zbyt mato,
aby dopasowac oferte szkolen do wymogéw lokalnego rynku pracy. Inna kwestia jest krytyka urzedow
dotyczaca ograniczania dziatan gtdéwnie do 0séb bezrobotnych, podczas gdy przedsigbiorcy sa w duzej
mierze zainteresowani osobami juz dla nich pracujacymi.

Z kolei pracodawcy podczas wywiadow w 2013 roku podwazaja jakos$¢ szkolen organizowa-
nych przez powiatowe urzedy pracy. W ich opinii szkolenia takie nie przynosza pozadanych efektow
w postaci realnego podniesienia poziomu wiedzy i umiejgtnosci oséb bezrobotnych. Maja one rowniez
na celu przede wszystkim jak najszybsze wprowadzenie tych osob na rynek pracy. Stad tez szkolenia
takie przebiegaja zwykle w krotkim okresie czasu i odnosza si¢ do umiejgtno$ci niewymagajacych
posiadania wiedzy specjalistycznej, zatem ukonczenie ich nie jest przydatne z punktu widzenia praco-
dawcow:

,,Z robotniczych stanowisk, ktorzy robiq sobie kurs poprzez PUP, kompletnie nic z tego nie
wynika”.

Podobne opinie ustysze¢ mozna bylo podczas wywiadow z przedstawicielami instytucji,
ktérzy utrzymuja, ze szkolenia realizowane przez urzedy pracy lub ze §rodkow unijnych pozostawiaja
wiele do zyczenia:

., [O szkoleniach urzedow pracy] To si¢ musi zmienic, bo to w tym uktadzie jest bez sensu, wy-
dawane sq olbrzymie pieniqdze na te przyuczenia, ale juz na etapie samej kwalifikacji tych ludzi do
okreslonych szkolen urzedy pracy (...) one w ogdle nie wiedzq, o co chodzi. Niby zatrudniajq jakiegos
psychologa, doradcow zawodowych, ale ci doradcy nawet nie wiedzq, co to za maszyna, wiec jak majq
przekonac tego cztowieka czy go przygotowac do tego szkolenia, jak oni nawet nie wiedzq, na czym to
sie opiera. Urzedy pracy spelniajq w tym momencie w granicach 5-7% swoich zadan, to wszystko,
reszta to jest fikcja”.

Pracodawcy wspominali takze, iz pracownicy o niskich kwalifikacjach, tzw. robotnicy budow-
lani (ktorych i tak jest zbyt duzo na rynku pracy) nie sa sktonni podnosi¢ swoich kwalifikacji, a tym
samym obnizajq jakos$¢ realizowanych zadan, nie umiejac i nie mogac bra¢ na siebie bardziej odpo-
wiedzialnych obowiazkow:

. [Przyp. szkolenie zawodowe] Jest to wielka rzadkosé, jesli chodzi o robotnikow z wyksztalce-
niem zawodowym ”.

Przedstawiciele wybranych do badania instytucji wskazywali, iz szkolenia powinny odbywaé
si¢ pod konkretne potrzeby pracodawcdéw, po wezesniejszych ustaleniach z pracodawcami, czego
oczekuja oni od przysztych pracownikow.
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,,Szkolenia pracownikow powinny by¢ pod konkretne potrzeby pracodawcow i tez jest wazne,
aby one byly w taki sposob przeprowadzane, aby ich programy byly uzgadniane z pracodawcq i nawet
czes¢ praktyczna powinna by¢ realizowana z tym pracodawcq. (...) Tak zZeby one bylty w tych techno-
logiach, ktore stosuje dany pracodawca, Zeby nie byto rozbieznosci”.

,, Gdyby strumien pieniedzy skierowany byt do pracodawcow, bo nikt inny jak pracodawca nie
wie, gdzie mu trzeba jakich ludzi i z jakimi umiejetnosciami. Tam powinny pojs¢ pieniqdze, zeby przy-
gotowac pod potrzeby pracodawcy, one sie zmieniajq [przyp. potrzeby], one nie sq jednakowe na sto
lat. Niekiedy na przestrzeni roku one sie¢ zmieniajq. Firma wygra jakis tam duzy kontrakt i pod niego
przygotowuje ludzi (...).

Na tej podstawie mozna wnioskowac, iz mimo ze pracodawcy widza koniecznos$¢ doszkalania
i podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikoéw, w wigkszosci przypadkow decyduja sig¢ na szkolenia
wewnetrzne, tzw. doszkalanie na stanowisku pracy, duzo rzadziej wysylaja pracownikdéw na szkolenia
zewngetrzne, organizowane przez instytucje szkoleniowe. Doszkalanie na stanowisku pracy jest popu-
larnym podejsciem w podkarpackich firmach budowlanych przede wszystkich ze wzgledu na postepu-
jaca technologie, ale takze dlatego, ze przygotowanie zawodowe 0sob po szkolach zawodowych,
uczelniach lub kursach zawodowych — pozostawia w opinii pracodawcow wiele do zyczenia.

Jednoczesnie te przedsigbiorstwa, ktore korzystaja z ofert zewngtrznych firm szkoleniowych,
praktykuja korzystanie z ustug tych samych, sprawdzonych podmiotéw. Firmy, ktore stale korzystaja
z ushug instytucji szkoleniowych, dysponuja zazwyczaj wtasng baza tego typu instytucji, z ktorych
uslug mogliby skorzystac, i jest to element zarzadzania jakos$cia. Mozna to uzna¢ za dobra praktyke
podkarpackich przedsigbiorstw budowlanych:

., Mamy witasne osrodki, z ktorymi wspotpracujemy. To znaczy, ze zbieramy opinie po takim
szkoleniu, pytamy sie o sens, o logike, czego sie nauczyli i tak dalej (...). Tworzymy dla siebie takq
baze wykwalifikowanych jednostek szkoleniowych i na nich opieramy swoje dziatania w tej kwestii”.

Niepokojace sa wyniki badan z roku 2009 i 2013, ktére méwia o zupetnym braku wspotpracy
przedsiebiorcow ze szkotami. Ogranicza si¢ ona zaledwie do przyjmowania w kilku przypadkach
uczniéw na praktyki. Gtowna bariera utrudniajaca wspolprace jest brak informacji z obu stron, jak
rowniez brak jakiejkolwiek zachgty dla pracodawcow, aby przyjmowac niedo$wiadczonych ucznidw
na staze. Najwigkszym problemem jest dla nich wyznaczenie osoby, ktora zaopiekowataby sig¢ prakty-
kantem, szczegdlnie w sezonie prac budowlanych. Zwigkszenie wspotpracy w tej dziedzinie pomogto-
by rozwiaza¢ problem braku do$wiadczenia absolwentow szkot.

W opinii pracodawcow rozwiazaniem zaistniatej sytuacji moze by¢ nawiazanie jak najszerszej
wspoOlpracy obejmujacej wszystkie podmioty i instytucje na rynku pracy. Wspotpraca ta miataby mieé
charakter sieci powigzan pomigdzy jednymi a drugimi aktorami, ktdrzy poprzez wzajemna informacje,
mogliby przeksztatca¢ si¢ i dostosowywac si¢ do realidw i zapotrzebowania regionalnego rynku pracy.
Kazdy podmiot czy instytucja bytaby zobowiazana do przekazywania sygnalnych informacji migdzy
soba, na zasadzie wzajemnosci i obustronnej odpowiedzialnosci. Inicjatorem zmian winny by¢ insty-
tucje edukacyjne.

., To powinno dziata¢ w jednq i drugq strone (...) na bazie tego wszystkiego [przyp. inf., ktore
krazal], szkota wyzsza powinna wiedzied, jakie sq potrzeby i na bazie tego tworzy¢ jakies odpowiednie
kierunki. Dla nas jest to rozwiqzywanie konkretnych problemow (...) by¢ moze takie zbieranie infor-
macji po firmach, powiedzmy w czasie, gdy na rynku jest stagnacja, nikt nie wie, co bedzie dalej (...)”.

., Lobby reedukacyjne mogtoby da¢ informacje zwrotng do uczelni, czego ci pracodawcy chceq,
zeby uczelnie mogly werbowa¢ wiecej. Samorzqd ma wplyw na szkoly, na rodzaj szkot (...) i wtedy by
mozna pokazad, czego ci pracodawcy na tym danym terenie potrzebujq (...) niech dadzq informacje
zwrotng, ze np. my potrzebujemy szkot zawodowych, ktorych nie ma”.

Zdaniem przedsigbiorcow bezwzglednie konieczne jest takze ograniczenie zjawiska biurokra-
cji, ktora w niekorzystny sposob wplywa na che¢ podejmowania wspotpracy ze strony pracodawcow.
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Liczba niezbednych dokumentéw czy podpisow, ktore musza sktadac, skutecznie odstrasza przedsig-
biorcow od wszelkich form nawiazywania kontaktu z urzedami.

., (-..) odformalizowanie, czyli odbiurokratyzowanie calej tej procedury, bo najczesciej proce-
dura przyjecia takiej osoby [przyp. bezrobotnej], czy stazysty (...) jest zwiqzana z przygotowaniem
dokumentow (...) rozliczaniem i czasu i wiedzy (...) wlasciwie calq procedurq takq zwiqzanq z przygo-
towaniem dokumentacji, no poswiecamy, mozna powiedzie¢, czasem tak bywa, Ze 1/3 czasu przewi-
dzianego dla stazysty (...)".
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Tabele i wykresy wykorzystane do analizy danych z badania pracodawcow

Tabela 15. Stanowiska, ktorych dotyczyly zwolnienia/odejscia 7 pracy w 1 i 1l edycji badania
2013 2013 2009

A. Stanowisko kierownicze 1 1,4% 2

B. Specjalista - inzynier budownictwa 1 1,4% 2

_C. Specjalista — innej specjalnosci (np. 5 7.1% 1

informatyk)

D. Personel biurowy, pracownicy admi-

nistracyjni — ksiggowy, sekretarka, ob- 7 10,0% 5

sluga Kklienta, etc.
E. Technicy budownictwa (np. kosztory-

0,

sant budowlany) 4 L 2
F. Robotnicy budowlani robot stanu 19 27.1% 28
surowego

F1. Murarze i pokrewni 3 4,3% 13
F2. Betoniarze 1 1,4% 2
lr?|3 Ciesle, stolarze budowlani i pokrew- 2 2.9% 5
F4. Inni robotnicy budowlani robét 4 5.7% 9
stanu surowego

G. Robotnicy budowlani rob6t wykon- 15 21,4% o5

czeniowych i pokrewni
G1. Dekarze 0 0,0% 1
G2. Posadzkarze i pokrewni (glazurnik,

parkieciarz) ! LR 4
G3. Tynkarze i pokrewni 0 0,0%

G4. Monterzy izolacji 6 8,6%

Gb5. Szklarze i pokrewni 1 1,4% 13
G7. Malarz budowlany, lakiernik 0 0,0% 2
v(jgk}::;lz :::g::t;icclf budowlani robét 13 18,6% 4
;}izz?gggécgrgg{:)ocniczy w budownic- 5 7.1% 21
I. Operatorzy maszyn i urzadzen 1 1,4% 7
J. Kierowcy pojazdow 1 1,4% 4
K. Inne zawdy 0 0,0% 5
K2. Konserwator 2 2,9% 2
K3. Blacharz 1 1,4% 0
Ogoélem 90 - 165

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=66; 11 edycja — N=70].

Tabela 16. Przyczyny odejsé/ zwalniania z pracy w obu edycjach badania

2013 2013 2009
Zwolnienia ze wzgledu na zachowania
patologiczne (alkohol, narkotyki, kra- 5 7,1% 10
dzieze, béjki etc.)
N_iewlaéciwe podejscie do pracy (absen- 3 43% 29
cje, lenistwo) ’
Niewystarczajace kwalifikacje, nie nada- 6 8.6% 15

wal si¢ na stanowisko

2009
3,0%
3,0%

1,5%

7,6%

3,0%

42,4%

19,7%
3,0%

7,6%
13,6%

37,9%
1,5%
6,1%

9,1%
3,0%
19,7%
3,0%

6,1%

31,8%

10,6%
6,1%
7,6%
3,0%
0,0%

2009

15,2%

33,3%

22,7%
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Wyjazd pracownika za granice 2 2,9% 34
Zmiana pracy 31 44,3% 32
Przej$cie na emeryture 3 4,3% 13
Losowy wypadek, choroba 1 1,4%

Zalozenie wlasnej firmy 0 0,0%

Zwolnienie sezonowe 10 14,3% 22
Zwolnienia z powodu zlej sytuacji eko-

nomicznej firmy (np. zwolnienia grupo- 10 14,3% 5
we)

Inne 11 15,7% 0
Likwidacja stanowiska pracy 4 5,7% 0
Umowa na czas okreslony & 4,3% 9
Ogélem 89 - 164

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=66; |1 edycja — N=70].

Tabela 17. Stanowiska, ktérych dotyczyly przyjecia do pracy w I i IT edycji badania

2013 2013 2009
A. Stanowisko Kierownicze 1 1,5% 4
B. Specjalista - inzynier budownictwa 4 6,2% 11
_C. Specjalista — innej specjalnosci (np. 4 6.2% 4
informatyk)
D. Personel biurowy, pracownicy admini-
stracyjni — ksiegowy, sekretarka, obstuga 7 10,8% 10
klienta, etc.
E. Technicy budownictwa (np. kosztory- 0 0,0% 5
sant budowlany)
F. Robotnicy budowlani robdt stanu su- 19 29,206 16
rowego
F1. Murarze i pokrewni 6 9,2% 17
F2. Betoniarze 1 1,5%
F3. Ciesle, stolarze budowlani i pokrewni 2 3,1%
F4. Inni robotnicy budowlani robét stanu 3 4.6% 4
surowego
G. R_obotnlcy budowla_nl robot wykon- 10 15,4% 17
czeniowych i pokrewni
G1. Dekarze 1 1,5% 1
G2. F_’os_adzkarze i pokrewni (glazurnik, 5 3.1% 3
parkieciarz)
G3. Tynkarze i pokrewni 0 0,0%
G4. Monterzy izolacji 3 4,6%
G6. Monterzy instalacji i sieci 1 1,5% 15
G7. Malarz budowlany, lakiernik 0 0,0% 2
GS: Illnl.l‘ObOtIlle budowlani robot wy- 8 12.3% 1
konczeniowych
H._Robotnlcy pomocniczy w budownic- 7 10,8% 15
twie (prace proste)
I. Operatorzy maszyn i urzadzen 0 0,0% 22
J. Kierowcy pojazdéw 0 0,0% 9
K. Inne zawdy 0 0,0% 10
K1. Kierownik budowy 0 0,0% 3

51,5%
48,5%
19,7%
1,5%
1,5%
33,3%

7,6%

0,0%
0,0%
13,6%

2009
4,2%
11,5%

4,2%

10,4%

5,2%

16,7%

17,7%
6,3%
8,3%

4,2%

17,7%
1,0%
3,1%

52%
3,1%
15,6%
2,1%

1,0%

15,6%
22,9%
9,4%
10,4%
3,1%
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K2. Konserwator
K4. Tokarz
Ogoélem

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=96; 11 edycja — N=65].

82

3,1%
1,5%

193

1,0%
1,0%

Tabela 18. Stanowiska, na jakich pracodawcy planujq zatrudnié do pracy w I i Il edycji badania

B. Specjalista - inzynier budownictwa

D. Personel biurowy, pracownicy admini-
stracyjni — ksiegowy, sekretarka, obstuga
klienta, etc.

E. Technicy budownictwa (np. kosztory-
sant budowlany)

F. Robotnicy budowlani robét stanu su-
rowego

F1. Murarze i pokrewni
F2. Betoniarze
F3. Ciesle, stolarze budowlani i pokrewni

F4. Inni robotnicy budowlani robét stanu
surowego

G. Robotnicy budowlani rob6t wykon-
czeniowych i pokrewni

G1. Dekarze

G3. Tynkarze i pokrewni

G4. Monterzy izolacji

G6. Monterzy instalacji i sieci

G8. Inni robotnicy budowlani robot wy-
konczeniowych

H. Robotnicy pomocniczy w budownic-
twie (prace proste)

I. Operatorzy maszyn i urzadzen
K. Inne zawdy

K1. Kierownik budowy

K3. Blacharz

Ogolem

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=27; 11 edycja — N=7].

Tabela 19. Zawody deficytowe w opiniach pracodawcéw
2013

A. Stanowisko kierownicze

B. Specjalista - inzynier budownictwa

C. Specjalista — innej specjalnosci (np.
informatyk)

D. Personel biurowy, pracownicy admi-
nistracyjni — ksiegowy, sekretarka, ob-
sluga klienta, etc.

E. Technicy budownictwa (np. kosztory-
sant budowlany)

F. Robotnicy budowlani roboét stanu
surowego

2013

2

R RrlOoORr N

_ O Fr O O O

O O o o o

10

1
4

1

2013
28,6%

14,3%

0,0%

28,6%

14,3%
0,0%
14,3%

14,3%

0,0%

0,0%
0,0%
14,3%
0,0%

14,3%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

2013
4,5%
18,2%

4,5%

4,5%

4,5%

4,5%

2009

7

ESN N W w o b

N  © O B~ Bk

P W NN

2009

2009
25,9%

11,1%

14,8%

14,8%

18,5%
11,1%
11,1%

7,4%

14,8%

3, 7%
14,8%
0,0%
33,3%

7,4%

7,4%

22,2%
7,4%
11,1%
3,7%

2009
1,7%
13,3%

1,7%

0,0%

10,0%

5,0%
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F1. Murarze i pokrewni

F2. Betoniarze

F3. Ciesle, stolarze budowlani i pokrew-
ni

F4. Inni robotnicy budowlani robot
stanu surowego

G. Robotnicy budowlani robét wykon-
czeniowych i pokrewni

Gl. Dekarze
G2. Posadzkarze i pokrewni (glazurnik,
parkieciarz)

G3. Tynkarze i pokrewni
G4. Monterzy izolacji
G6. Monterzy instalacji i sieci

G7. Malarz budowlany, lakiernik

GS8. Inni robotnicy budowlani robot
wykonczeniowych

H. Robotnicy pomocniczy w budownic-
twie (prace proste)

I. Operatorzy maszyn i urzadzen
J. Kierowcy pojazdow

K. Inne zawdy

K1. Kierownik budowy

K2. Konserwator

K3. Blacharz

K4. Tokarz
Ogoélem
* mozliwos¢é wielokrotnej odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [1 edycja - N=60; Il edycja — N=22].

Tabela 20. Zawody nadwyzkowe w opiniach pracodawcow
2013

C. Specjalista — innej specjalnosci (np.
informatyk)

F. Robotnicy budowlani robét stanu
surowego

F1. Murarze i pokrewni
F2. Betoniarze

F4. Inni robotnicy budowlani robét
stanu surowego

G. Robotnicy budowlani robét wykon-
czeniowych i pokrewni

G3. Tynkarze i pokrewni
G6. Monterzy instalacji i sieci
G7. Malarz budowlany, lakiernik

G8. Inni robotnicy budowlani robot
wykonczeniowych

H. Robotnicy pomocniczy w budownic-
twie (prace proste)

I. Operatorzy maszyn i urzadzen

J. Kierowcy pojazdow

-

o

O O O O O kB NP

OO O O o NN W o

23

0

1

- o o o

o O o o

o

13,6%
0,0%

4,5%
0,0%

9,1%
9,1%
4,5%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

13,6%
9,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

104,5%

2013
0%

33%

0%
0%

0%

33%

0%
0%
0%

0%
0%

0%
33%

W O Ok, OO W oo N

[EEY
o <

R N R oA

112

2009

N OOk, W w NDNWwN

IS

13,3%
6,7%

15,0%
5,0%

3,3%
10,0%
5,0%

10,0%
6,7%
15,0%
0,0%

5,0%

0,0%

26,7%
1,7%
6,7%

10,0%
1,7%

11,7%
1,7%

186,7%

2009
22,2%

7,4%

11,1%
7,4%

11,1%

3,7%

11,1%
3,7%
22,2%

7,4%
14,8%

3,7%
11,1%
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K1. Kierownik budowy 0 0% 1 3,7%

Ogélem 3 = 38 =

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [T edycja - N=27; 11 edycja — N=4].

Wykres 67. Czynniki wewnetrzne, jakie wywierajq wplyw na kondycje ekonomiczng firm - % odpowiedzi ,,duzy
wpb’w”

odptyw wysokowykwalifikowanych pracownikow z
firmy

5,0%
78,0%

sezonowo$¢ wykonywanych prac
konflikty personalne
czegste zmiany na stanowiskach kierowniczych

btedna polityka stretegiczna firmy
m 2013
b = 2009

brak strategii rozwoju

bledy w zarzadzaniu

opodznienia przy $ciaganiu ptatnosci od kontrahentow

brak $rodkéw finansowych na rozwoj przedsigbiorstwa,
inwestowanie

niespelnienie wymagan kredytowych

trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowied:zi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [I edycja - N=100; Il edycja — N=100].

Wykres 68. Czynniki zewnetrzne jakie wywierajq wplyw na kondycje ekonomiczng firm - % odpowiedzi ,,duzy
wpb/,w”

dostepno$¢ materiatow
koszty materiatow

konkurencja innych firm

‘..I---

trudnosci z zatrudnieniem 40.0
I I N

recesja w branzy

stopa bezrobocia = 2013

stawki podatkow posrednich

poziom stopy procentowej, lokat i kredytow

kursy walut

recesja w polskiej gospodarce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

* mozliwos¢ wielokrotej odpowiedzi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan [T edycja - N=100; Il edycja — N=100].
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Wykres 69. Zakres wspolpracy podejmowanej 7 urzedami pracy

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

100% 100%

H korzystamy ze szkolen

= poszukujemy pracownikow

2013 2009

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [I edycja - N=51; 11 edycja — N=63].
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Narzedzia badawcze

Kwestionariusz wywiadu bezposredniego z pracodawcami

Nr ankiety

Nazwa miejscowosci

Nr ankietera

Powiat

Data realizacji

~Branza budowlana w wojewédztwie podkarpackim”

Kwestionariusz do wywiadu bezposredniego z PRACODAWCAMI
Wprowadzenie
Dzien dobry. Nazywam sie ... i jestem ankieterem firmy General Projekt Sp. z 0.0. Prowadzimy badanie,

ktorego celem jest diagnoza zachodzacych w regionie trendéw rozwojowych w branzy budowlanej i okreslenie
potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego.

Badanie zostato zlecone przez Wojewoédzki Urzad Pracy w Rzeszowie.

Pragne Pana(ig) zapewni¢, ze wywiad jest poufny (nie upowszechniamy imienia i nazwiska respondenta ani
nazwy firmy, w ktdérej pracuje) i zostanie przeprowadzony zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych

oraz normami etycznymi
naukowych.

obowigzujacymi w badaniach opinii. Zebrane dane postuzg wytacznie do analiz

Bedziemy Panu(i) bardzo wdzieczni za pomoc w realizacji tego badania.

CZESC A. ZATRUDNIEN

IE W PRZEDSIEBIORSTWIE I POTRZEBY W TYM ZAKRESIE

P1a. Ilu pracownikow W

umowy - moze by¢ o pra

SEZONIE zatrudnia na state Panstwa firma?

(bierzemy pod uwage wszystkich pracujacych, bez wzgledu na rodzaj | |

ce, zlecenie, dzieto, samozatrudnienie itd.) Whpisaé Iiczbﬁie zakres
{4

umowy - moze by¢ o pra

P1b. Ilu pracownikow POZA SEZONEM zatrudnia na state Panstwa firma?
(bierzemy pod uwage wszystkich pracujacych, bez wzgledu na rodzaj

ce, zlecenie, dzieto, samozatrudnienie itd.)

UWAGA. Jezeli respondent odpowie, Ze zatrudnia MNIEJ NIZ 10 PRA- Whpisac liczbe, nie zakres
COWNIKOW koniczymy wywiad

P2. Ile os6b na poszczeg

)6Inych stanowiskach zatrudnia Pana(i) firma? (pokazaé KARTE ZAWODOW)

13.

2142,

412001.

42.

331.

3112.

711.

7112.

7114.

7115.

7116.

7119.

712.

7121.

7122.
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7123.

7124,

7125.

7126.

7127.

7129.

7131.

7132.

7313.

83.

7111.

7212,

721301.

722313/722314.

X.

P3. W jaki spos6b wielko$¢ zatrudnienia wptywa Pana/i zdaniem na kondycje ekonomiczna firmy?

Prosze wybraé wszystkie mozliwe odpowiedzi (zakresli¢ kétkiem wszystkie zgodne z opiniq respondenta numerki),
a nastepnie wskaza¢ najistotniejsza przyczyne w obu wierszach (wpisa¢ numer najwazniejszej przy-
czyny w wierszu)

1 2 3 4 5 6 99
wieksze ulgi inna przyczyn,
wieksze zatrudnie- - podat- jaka?
: ) mniejsze
zatrudnie- nie taczy zatrudnie- mniejsze kowe
nia daje Sig 2 nie to zatrudnie- dla
pozytyw- | mozliwos¢ | wigkszg Ny . wiel- Trudno powie-
e < mniejsza nie - . R
ne przyjecia rpozllwo- Koniecz- mniejsze kich dziec¢
wiekszej Scig roz- nodé kon- koszty firm -
ilosci szerzenia ) wiek-
. ) troli
zlecen dziatalno- sze
Sci ZYSKi | e
1 2 3 4 5 99
najistot-
niejsza
pozytywna
przyczyna
Wieksze
zatrudnie-
nia taczy
sie z ko-
wieksze nieczno-
zatrudnie- Scig
wieksze nie taczy wprowa- . .
zatrudnie- sie z ko- dzania mniejsze inna przyczyna, jaka?
negatyw- nie gene- 'nieczno- ztozonej zatrudnie- Trudno powie-
ruje wiek- | Scig wiek- struktury nie — iy
ne . . dziec¢
sze koszty szego organiza- mniejsze
dla praco- nadzoru cyjnej, w zyski
dawcy wykony- ktorej
wanych jedni
zadan pracowni-
cy podle-
gajq dru-
gim (hie-
rarchii)
najistot-
niejsza
negatyw-
na przy-
czyna
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P4a Czy Pani/ Pana zdaniem stan zatrudnienia jest adekwatny do potrzeb Painstwa firmy? Prosze wybrac
jedna z ponizszych odpowiedzi:

a. Mamy tylu pracownikéw

b. Potrzebujemy wiekszej liczby pracow-

c. Potrzebujemy mniejszej liczby

ilu potrzeba nikow pracownikow
1 . - 3 iy ilu za duzo
Prosze przeiéé do pytania 7 2 ilu brakuje ......c.ccuv.. Prosze przejsc do
Dytania 7 | e

P4b. Jak Pan/i sadzi jakie sa przyczyny niezadowalajacego stanu zatrudnienia w Panskiej/Pani firmie?

Prosze wybral wszystkie mozliwe odpowiedzi (zakresli¢ kétkiem wszystkie zgodne z opiniq respondenta numerki),
a nastepnie wskaza¢ najistotniejsza przyczyne (wpisa¢ numer najwazniejszej przyczyny w wierszu poni-

zej)
1 2 3 4 5 6 99
Brak Inna przy- Inna przyczy-
Potencjalni kan- pozada- Brak $rod- Zbyt wyso- czyna, jaka? na, jaka?
dydaci nie posia- nych kéw finan- kie KOSzty | woviveeeeieee | e Trudno powie-
dajq oczekiwa- specjali- sowych na POSredni€ | .occcvveiiieiee | e dzied
nych kwalifikacji/ stow zwiekszenie utrzymania
umiejetnosci W regio- zatrudnienia pracownika
nie
Numer
najistotniejszej
przyczyny

P5. Jesli stan zatrudnienia w Pana/i przedsiebiorstwie jest zbyt maty to

ku z tym zatrudni¢ nowych pracownikéw?

Prosze wybra¢é jedna, najbardziej adekwatna odpowiedz

czy planuje Pan/i w zwigz-

Raczej tak Tak Zdecydowanie Tf‘U'dl’lo.p(,)-
tak wiedzie¢
Zdecy:izwame Nie Raczej nie Prosze Prosze Prosz Pross
przejs¢ do przejs¢ do Frosze ° Frosze d
pytania 7 pytania 7 przejsc do przejs¢ do
pytania 7 pytania 7

P6. Dlaczego pomimo potrzeby zwiekszenia stanu zatrudnienia w firmie, nie planuje Pan/i nowych

przyjec do pracy?

Prosze wybraé wszystkie mozliwe odpowiedzi (zakresli¢ kétkiem wszystkie zgodne z opinig respondenta numer-
ki), a nastepnie wskazaé najistotniejsza przyczyne (wpisa¢ numer najwazniejszej przyczyny w wier-

Szu ponizej)

1 2 3 4 5 6 7 929
inna przy- inna przy-
czyna, czyna, jaka?
Jjaka?
brak $rod- Brak zainte- Niski | oo
deficyt kéw finan- Niezadowalaja- resowania poziom
pozada- sowych na ce kwalifikacje tego typu (o] (< o)=L I I
nych spe- | zatrudnienie | kandydatéw na pracg wsrod nego TP
cjalistow wiekszej stanowiska potencjal- {TTAYA o T- L R [
w regionie liczby pra- pracy nych kandy- grodze-
cownikdow datow (o1 T O IO
Numer
najistot-
niejszej
przyczyny
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P7. Jaka jest w przyblizeniu struktura wy-
ksztatcenia pracownikéw w Panstwa firmie?
Prosze podac przyblizony procent pracowni-

kéw o danym typie wyksztalcenia, biorac pod

uwage ogot pracownikow firmy wraz z kie-

rownictwem (czytamy kazdy typ wyksztatcenia,
w przypadku, kiedy respondent nie potrafi podaé
%, pytamy o liczebnosci)

1. % 2. Liczba | N'© ‘.;."l',e"‘/

a. Podstawowe 99
b. Zawodowe 99
c. Srednie 99
d. Niepelne wyzsze

/licencjat 99
e. Wyzsze 99

f. SUMA

P8. Czy w Pana/i firmie istnieje zjawisko duzej rotacji pracownikow?

Rotacja rozumiana tu jako: czeste zmiany pracownikéw na okreslonym stanowisku pracy (tji. minimum 2 razy
W ciggu roku, poza sezonem budowlanym), wynikajace ze zwolnier (badz odejs¢) pracownikéw wykonujacych

zadania na danym stanowisku.
Prosze wybra¢ jedna, najbardziej adekwatna odpowiedz

1 2 3 4 5 6 99
Zdecyd_owanle Nie Raczej nie Tru_dno.pg-
nie . wiedzieé
B} 3 Raczej tak tak Zdecydowanie
L, przejscie do przejscie do tak L,
przejscie do pytania P10 pytania P10 przejscie do
pytania P10 pytania P10

P9a. Jesli w Pana/i przedsiebiorstwie wystepuje duza rotacja pracownikéw (w rozumieniu powyzszej
definicji), jak Pan/i sadzi jakie sa tego przyczyny?

Prosze wybraé wszystkie mozliwe odpowiedzi (zakresli¢ kétkiem wszystkie zgodne z opinig respondenta numer-
ki), a nastepnie wskazaé najistotniejsza przyczyne (wpisa¢ numer najwazniejszej przyczyny w wier-

Szu ponizej)

1 2 3 4 5 6 7 29
Niezadowalajace | inne przyczyny,
z punktu widze- jakie?
nia pracownikOW | .....ccccoeeereveerenenas
oferowane wa-
- runki zatrudnie-
. Konkg konku- Niezadowala- nia
Niezado- rencyj- rencyj- jacy z punktu
walajace nos¢ PP konkuren- - -
o . nosc firm Y widzenia pra- Warunki zatrud-
kwalifika- innych - h cyjnosc iké s — d
cie za- firm w z innyc sagranicz- cownikow nienia: rozumiane Trudno ;
: . branz na poziom ofero- | Jjako rodzaj ofero- powiedzie¢
trudnia- branzy nych ryn- ;
nych pra- | na rynku rynku kéw prac wanego wy- e, morme
cgwniic')w kray'o- krajo- Pracy nagrodzenia szfscue, ,rfcrma
Wme wym czestotF/,iwo?c’
wyptat wynagro-
dzenia, wymiar
przyslugujqcego
urlopu wypoczyn-
kowego, itp.
Numer
najistot-
niejszej
przyczy-
ny

P9b. Czy zjawisko duzej rotacji pracownikow zaburza w jaki$ sposob prawidlowe funkcjonowanie

firmy?
1 2 3 4 5 6 99
Zdecyd_owanle Nie Raczej nie Tru_dno'pc,)-
nie . wiedzie¢
. Zdecydowanie
écie d cie d Raczej tak tak K
przejscie do przejscie do przejscie do ta przejscie do
pytania P10 tania P10 tania P10 pytania P10
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P9c. W jaki sposob zjawisko to zaburza prawidiowe funkcjonowanie firmy?

Prosze wybrac wszystkie mozliwe odpowiedzi (zakresli¢ kétkiem wszystkie zgodne z opiniq respondenta numer-
ki), a nastepnie wskazac najistotniejsza przyczyne (wpisa¢ numer najwazniejszej przyczyny w wier-

szu ponizej)

1 2 4 5 6 7 929
_ ciagte obnizenie inna przy=
inwestowa- efektywno- czyna,
nie exty jaka?
w nowych SCl W po-
nowyen czatkowej Utrata | e
prac fazie za- - - odtozenie Obnizone doswiad-
kéw - - niezreali- . :
o trudnienia - w czasie morale czenia
obnizenie zowanie T
A nowego . realizacji pozostatych | zawodowe- Trudno
zyskow : waznych . ) .
. pracownika ] waznych pracowni- go pracow- powiedziec¢
firmy dla firmy ) . : ,
(czas po- . dla firmy kow nika, ktory
(koszty zadan . o P
" trzebny na zadan w firmie opuscit
rekrutacji, R
, tzw. wdro- organizacje
szkolen, .
Zenie no-
odpraw
racowni- Wego pra-
P cownika)
czych)
Numer
najistot-
niejszej
przyczyny

Chciatbym teraz spytac, jak w ostatnich dwdch latach zmieniata sie u Panstwa sytuacja pod wzgle-

dem zatrudniania pracownikow.

. i A. Tak 1
P10. Czy w ostatnich dwéch la-
tach Pani/ Pana firma zwalniata | 5, jezeli tak to ilu (w przyblizeniu) ----------- >
pracownikow lub odchodzili oni z g . "~ przejécie do pytania P13 >
pracy? P Ertry— - -
C. Nie wiem/ TP - przejscie do pytania P13 99

P11. Jakich stanowisk giownie
dotyczyty zwolnienia/ odchodze-
nie z pracy? (pokaza¢ KARTE
ZAWODOW, wypisaé kody zawo-
doéw)

P12. Jakie byly gldwne przyczyny zwolnien lub odchodzenia z pracy? (py-
tac o zawody, ktére wymienit respondent, mozna korzystac z KARTY
ZWOLNIEN, ale nie pokazywac jej respondentowi); wpisa¢ kod zwolnienia
lub tres¢ odpowiedzi respondenta

1

P13. Czy w ostatnich dwoch latach
Pani/ Pana firma przyjmowata no-
wych pracownikow?

A. Tak 1
A. Jezeli tak to ilu (w przyblizeniu) ------ >

B. Nie - przejscie do pytania P15 2
C. Nie wiem/ TP - przejscie do pytania P15 99

P14a. Na jakie stanowiska przyjmo-
wali Panstwo pracownikéw? (poka-

zaé KARTE ZAWODOW, wypisaé kody

zawodow)

P14b. Jakie byly glowne przyczyny przyjmowania nowych pracowni-
kéw do pracy? (pytac o zawody, ktére wymienit respondent, mozna
korzysta¢ z KARTY PRZYJEC, ale nie pokazywac jej respondentowi);

wpisac kod przyjecia lub tre$¢ odpowiedzi respondenta

1
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Chciatabym spytac Pania/ Pana o plany Panstwa firmy w zakresie zwiekszenia lub zmniejszenia

zatrudnienia.

P15. Jakie sa plany Pani/ Pana firmy
pod wzgledem zatrudnienia? Czy w
okresie najblizszych 2 lat planujecie
Panstwo:

Zwiekszy¢ zatrudnienie

1 - przejscie do pytania 16

Utrzymac zatrudnienie na dotych-
czasowym poziomie

2 - przejscie do pytania 19

Zmniejszy¢ zatrudnienie

3- przejscie do pytania 17

P16a. Z jakich powodéw planuja Pan-
stwo ZWIEKSZENIE zatrudnienia?

P16b. Pracownikéw jakich specjalno-
$éci zawodowych planujecie Panstwo
zatrudnic¢? Ilu pracownikéw? (poka-
zaé KARTE ZAWODOW) - przejscie do
pytania 19

Kod zawodu

Liczba

P17. Z jakich powodoéw planuja Pan-
stwo ZMNIEJSZENIE zatrudnienia?

P18. Pracownikow jakich specjalnosci
zawodowych planujecie Panstwo
zwolni¢€? Ilu? (pokazac¢ KARTE ZA-
WODOW)

Kod zawodu

Liczba

Chciatbym tez spytac¢ Pana / Pania o sytuacje na rynku pracy w branzy budowlanej z perspektywy

Paristwa firmy.

P19. Biorac pod uwage zapotrzebowanie branzy budowlanej, | Tak

czy istnieja jakies zawody lub specjalizacje zawodowe
w branzy budowlanej, w ktorych trudno jest znalez¢ pracow-

nikéow?

1
Nie - przejscie do pytania P21 2
Nie wiem - przejscie do pytania P21 99

P20. Prosze wymieni¢ jakie to zawo-
dy /specjalizacje zawodowe?

(NIE POKAZYWAC KARTY ZAWOD()W,
wypisa¢ kody z karty zawodow)
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P21. Biorac pod uwage zapotrzebowanie branzy budowlanej,

czy istnieja jakies zawody lub specjalizacje zawodowe

w branzy budowlanej, ktorych jest dzis zbyt duzo na rynku

pracy?

Tak 1
Nie - przejscie do pytania P23 2
Nie wiem - przejscie do pytania P23 99

P22. Prosze wymieni¢ jakie to zawo-

dy /specjalizacje zawodowe?

(NIE POKAZYWAC KARTY ZAWODOW,

wypisaé kody z karty zawodow)

CZESC B. KWALIFIKACIJE PRACOWNIKOW I POTRZEBY W TYM ZAKRESIE

Porozmawiajmy teraz szerzej o przygotowaniu zawodowym pracownikéw w Panstwa firmie

P23. Czy Pani/ Pana zdaniem pracownicy w Panstwa firmie sa odpowiednio przygotowani do wykonywania
swoich zawodow? Prosze wybracé jedna z ponizszych odpowiedzi:

Bardzo dobrze -
Sa bardzo do-
brze przygoto-

wani

Dobrze -
Sa raczej do-
brze przygoto-
wani

Dostatecznie -
Ich przygotowanie
mozna ocenic jako

przecietne

Miernie -
Sa raczej zle
przygotowani

Niedostatecznie -
Sa zupeinie nie-
przygotowani

Nie wiem/
trudno powie-
dzieé

1

2

3

4

99

P24a. Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pani/ Pan u swoich pracownikéw?
Prosze o opinie osobno dla poszczegoélnych specjalnosci/ stanowisk (przypomnie¢ respondentowi stanowiska,

ktére wymienit w pytaniu P2 i dopilnowad zgodnosci z pyt.P2 - pokaza¢ KARTE KOMPETENCJI, wpisa¢ kody kompetencji,
jakich brakuje na poszczegdlnych stanowiskach)

13.

2143.

412001.

42.

331.

3113.

711.

7112.

7114.

7115.

7116.

7119.

712.

7121.

7122.

7123.

7124.

7125.

7126.

7127.

7129.

7131.

7132.

7313.

83.

7111.

7212,

721301.

722313/722314.

X.
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P24b. Jakie najwazniejsze atuty w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pani/ Pan u swoich pracowni-
kow? Prosze o opinie osobno dla poszczegéinych specjalnosci/ stanowisk (przypomnieé respondentowi stano-
wiska, ktére wymienit w pytaniu P2 i dopilnowac zgodnosci z pyt.P2 - pokaza¢ KARTE KOMPETENCJI, wpisac¢ kody kom-
petencji, ktdére sg atutami na poszczegdlnych stanowiskach)

13.

2144.

412001.

42.

331.

3114.

711.

7112.

7114,

7115.

7116.

7119.

712.

7121.

7122.

7123.

7124.

7125.

7126.

7127.

7129.

7131.

7132.

7313.

83.

7111,

7212.

721301.

722313/722314.

X.

P25. Czy w ciagu ostatniego roku przyjmowat/a Pan/i uczniéw szké6t zawodowych na praktyki lub staze?

1 2 3
Nie Nie wiem
tak
Przejscie do pytania 26 Przejscie do pytania 26

P25a. Jesli obecnie przyjat badz w ciagu ostatniego roku przyjmowat/a Pan/i uczniow szkét zawodowych
w ramach praktyk zawodowych lub stazu, prosze oceni¢ ich przygotowanie do wykonywania zawodu:

Bardzo dobrze -

Dostatecznie - Ich

Sa bardzo do- Dobrze - Sa rzvaotowanie Miernie - Sa Niedostatecznie - Nie wiem/
a raczej dobrze przyg A raczej zle Sa zupeinie nie- | trudno powie-
brze przygoto- rzygotowani mozna oceni¢ jako rzygotowani rzygotowani dzieé
wani przyg przecietne przyg przyg
1 2 3 4 5 99

P25b. Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pani/ Pan u uczniow szkét zawo-
dowych? Prosze o opinie osobno w podziale na kategorie - pokaza¢ KARTE KOMPETENCJI, wpisac¢ kody kompeten-
cji, ktore sg atutami na poszczegdlnych stanowiskach)

BRAKI W PRZYGOTOWANIU ZAWODOWYM

Zawody zwigzane
z branzg budowlang

Zawody zwigzane z
obstuga

P25c. Jakie najwazniejsze atuty w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pani/ Pan u uczniow szkét zawo-
dowych? Prosze o opinie osobno w podziale na nastepujace kategorie - pokaza¢ KARTE KOMPETENCJI, wpisac
kody kompetencji, ktdre sg atutami na poszczegdlnych stanowiskach)
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ATUTY W PRZYGOTOWANIU ZAWODOWYM

Zawody zwigzane
z branzg budowlana

Zawody zwigzane z
obstuga

Podnoszenie kwalifikacji/ szkolenia dla pracownikéw |

P26. Czy widzi Pan/i potrzebe podnoszenia kwalifikacji przez obecnie posiadane zasoby kadrowe w Pana/i
firmie poprzez dodatkowe szkolenia?

Zdecydowanie Nie wiem/
. Raczej nie Nie Yy TP
Zdecydowanie Tak . nie
tak a Raczej tak o o o
przejscie do P28 przejscie do P28 rreiécie do P28 Qrzestzc(ée do
1 2 3 4 5 6 99

P27a. Jakich zagadnien powinny dotyczyé te szkolenia? (pokazaé KARTE SZKOLEN i wpisaé numer, lub inna
odpowiedz respondenta)

Szkolenia zawodowe w branzy budow- Szkolenia zawodowe nie zwigzane . S
. ; . Szkolenia, miekkie
lanej, np.: z branzg budowlang
1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3
4 4, 4
5 5. 5

P27b. Czy w Pana/i przekonaniu ukonczenie szkolenia przez pracownika wplywa na realne podniesienie
wartosci takiego pracownika na rynku pracy i w oczach pracodawcy z branzy budowlanej?

Ankieter przypomina respondentowi podane w pytaniu P27a. rodzaje szkoler

Rodzaj szkolenia
podanego
w pytaniu P27 1 2 3 4 99
(wpisa¢ numer
Z KARTY SZKO-
LEN)
1. Zdecydowanie . . Zdecydowanie Trudno powie-
nie Raczej nie Raczej tak tak dzieé
2. Zdecydowanie . . Zdecydowanie Trudno powie-
nie Raczej nie Raczej tak tak dzieé
3. Zdecydowanie Raczei nie Raczei tak Zdecydowanie Trudno powie-
nie . . tak dzie¢
4, Zdecydowanie Raczei nie Raczei tak Zdecydowanie Trudno powie-
nie . . tak dzie¢
5. Zdecydowanie Raczei nie Raczei tak Zdecydowanie Trudno powie-
nie ) ) tak dzie¢
P28. Czy i w jaki sposéb 1. Nie podnosimy kwalifikacji zawodowych pracownikéw - przejécie do pyta- 1
Pani/Pana przedsiebior- nia 30
stwo podnosi (dotychczas P
podntl:silo) kwglifiZacje 2. Przy_uczamy pracownika na danym stanowisku na biezaco - przejscie do 2
zawodowe pracownikéw? |PYtania 30 3
Mozna wskazac wiecej niz 3. Prowadzimy szkolenia wewnetrzne w firmie
Jjednq odpowiedz. Proszg o | 4, Wysytamy pracownika na szkolenia zewnetrzne 4
uwzglednienie tylko dziatan 96. Inne. iakie s %
podnoszgcych kwalifikacje ’ r]
zawodowe, a nie np. szkolen
BHP, GHP, HACCPP, | o
P29. Z jakich zrédet po- 1.Srodki wiasne firmy — mamy wydzielony budzet na szkolenia 1
chodza srodki finansowe, |2, Srodki whasne firmy - ale bez wydzielonego budzetu na szkolenia
ktore stuza podnoszeniu 3. Srodki zewnetrzne - pochodzace z Unii Europejskiej 2
kwalifikacji pracownikow? | = & P a PEISKIE] 3
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4. Srodki zewnetrzne - pochodzace z urzedu pracy 4
5. Srodki wtasne pracownika
96. Inne, jakie &

(Mozliwe wiele odpowiedzi)

96

P30. Jakie kompetencje powinni posiada¢ pracownicy firmy budowlanej (z rozréznieniem na pra-
cownikow wykonujacych prace scisle zwiazane z budownictwem i zwigzane z obstuga firm budow-
lanych?

(pokazaé KARTE KOMPETENCJI | wpisa¢ numer (najwiekszy poziom szczegoétowosci) lub inng odpowiedz
respondenta)

Prosze wybraé wszystkie istotne z Pana/i punktu widzenia odpowiedzi

Lp. | pracownicy wykonujacy prace scisle zwigzane | Lp. pracownicy wykonujacy prace zwigzane z ob-
z budownictwem stuga firm budowlanych

DIN|O|U|[h |W|N [
OINO|N|R|WIN (=

P31. Jakich kompetencji brakuje pracownikom branzy budowlanej (z rozréznieniem na pracowni-
kow wykonujacych prace scisle zwigzane z budownictwem i zwigzane z obstuga firm budowlanych?
(pokazaé KARTE KOMPETENCIJI | wpisa¢ numeru (najwiekszy poziom szczegotowosci) lub inng odpowiedz
respondenta)

Prosze wybraé wszystkie istotne z Pana/i punktu widzenia odpowiedzi

Lp. | pracownicy wykonujacy prace scisle zwigzane | Lp. pracownicy wykonujacy prace zwiazane z ob-
z budownictwem stuga firm budowlanych

0N [A[WIN [
XN |[h W[N]

P32. Prosze podaé, ktore kompetencje sa Pana/i zdaniem kluczowe dla branzy budowlanej?
(pokazaé KARTE KOMPETENCJI | wpisa¢ numer lub inng odpowiedZ respondenta)

Prosze wybraé wszystkie kluczowe z Pana/i punktu widzenia odpowiedzi

O IN|O|U A |W|N (=

P33. W jaki sposob kwalifikacje pracownikéw wplywaja Pana/i zdaniem na kondycje ekonomiczng
firmy?

Prosze wybraé wszystkie mozliwe odpowiedzi (zakresli¢ kétkiem wszystkie zgodne z opinig respondenta numer-
ki), a nastepnie wskazaé najistotniejsza przyczyne w obu wierszach (wpisa¢ numer najwazniejszej
przyczyny w wierszu)

1 2 3 4 5 99
Wyzsze Mniejsze Wyzsza Wiegksze inna przyczyna, jaka?
kwalifikacje | kwalifikacje | kwalifikacje | kwalifikacje | .....cccmimvnmiiiiniiiiics Trudno powie-
pozytywne ; : . . S
pracowni- pracowni- - wieksze — WIEKSZa | oo dziec
kéw - wyz- kéw — zaangazo- MOZIWOSE | oo
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sza jakosc mniejsze wanie pra- realizacji = | oo
wykonywa- koszty cownikdéw ztozonych, | e
nych zadan wynagro- w realizacje | skompliko-
dzenia powierzo- wanych
nych zadan zlecen
1 2 3 4 5 99
najistotniej-
sza pozy-
tywna przy-
czyna
Mniejsze
Mniejsze Wyzsze Mniejsze kw_allqu']l:faqe inna przvczvna, iaka?
kwalifikacje | kwalifikacje | kwalifikacje sklonnosé przyczyna, jaka:
pracowni- pracowni- - mniejsze . .
. o . . ; do podej- Trudno powie-
negatywne kéw - niz- kow - wyz- zaangazo- ; Ry
. . A mowania dzie¢
sza jakosc sze koszty wanie i ;
i ztozonych,
wykonywa- wynagro- odpowie- .
. . ; e skompliko-
nych zadan dzenia dzialnosc¢
wanych
zlecen
najistotniej-
SZa nega-
tywna przy-
czyna
‘ CZEéé C. KONDYCJA EKONOMICZNA ZAKLADU PRACY ORAZ JEJ PROGNOZA ‘
‘ Chciatbym tez zadac pani/ Panu kilka pytan o kondycje ekonomiczna Panstwa firmy ‘
nie korzy- nie korzy-
K stam, ale stam i nie brak odpo-
orzystam ) ) ) ;
zamilerzam Zzamilerzam wiedzi
korzystac korzystac

P34. Jakie sa zrodta finan-

przedsiebiorstwa?

2
3
sowania dziatalnosci Pana/i | 4.
5. Srodki UE
6. Emisja obligacji i papierow

(Mozliwe wiele odpowiedzi)

1.Srodki wiasne

. Kredyt

. Pozyczka

Leasing

wartosciowych

7. Zadtuzenie w zrddtach
zagranicznych

96. Inne, jakie &

P35. Jak ocenia Pani/Pan rentowno$¢ Pani/Pana firmy budowlanej w ostatnich dwdch latach

(tj.2011-2012)?
Rentownos¢ - osigganie nadwyzek przychodéw nad poniesionymi kosztami prowadzenia dziatalnosci. Stosunek osiggnietego zysku do

poniesionych kosztow.

. . Bardzo do- Trudno po-
Bardzo zia Zta Raczej zla Raczej dobra Dobra bra wiedzieé
1 2 3 4 5 6 99

P36. Czy uwaza Pani/ Pan, ze rentownos¢ Pani/Pana firmy w kolejnych latach bedzie nizsza, wyzsza, czy

taka sama?

Zdecydo- .. Raczej | Raczej . Zdecydo- Nie zmieni
wanie niz- Nizsza s N Wyzsza wanie . TP
nizsza | wyzsza . sie
sza wyzsza
a. w 2013 roku 1 3 4 6 7 99
b. w 2014 roku 1 3 4 6 7 99
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c. w 2015 roku

1

2

3 4

5

7 | 99 |

P37. Jakie bedq przyczyny zmian w rentownosci? Prosze krétko opisac.

¥t

P38. Jak oceni Pani/Pan ptynnos¢ finansowa Pani/Pana firmy budowlanej w ostatnich dwéch latach

(tj.2011-2012)?

Ptynnos¢ finansowa - zdolnos¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan, biezacych wydatkow

- . Bardzo do- Trudno po-
Bardzo zia Zta Raczej zta Raczej dobra Dobra bra wiedzieé
1 2 3 4 5 6 99

P39. Czy uwaza Pani/ Pan, ze plynnosc¢ finansowa w Pani/Pana firmy w kolejnych latach bedzie nizsza, wyz-
sza, czy taka sama?

Zdecydo- .. Raczej | Raczej . Zdecydo- Nie zmieni
wanie niz- Nizsza s N Wyzsza wanie . TP
nizsza | wyzsza . sie
sza wyzsza
a. w 2013 roku 1 2 3 4 5 6 99
b. w 2014 roku 1 2 3 4 5 6 99
c. w 2015 roku 1 2 3 4 5 6 99

P40. Jakie beda przyczyny zmian w ptynnosci finansowej? Prosze krotko opisac.

g

P41a.,,Czy Pani/Pana przedsiebiorstwo planuje inwestowa¢ w .. .?

1-Tak . W podnoszenie Maszvn

;‘gacze_] ta Zwiekszenie kwalifikacji yny: Sprzet biurowy i | Inne inwestycje, ja-
- Raczej nie P L sprzet bu- P . )

1N zatrudnienia pracownikéw dowlany administracyjny kie?

99 - TP

2 w2013 123499 | 1234099 (12349 1234099 |x=

b W 2014 123499 | 1234099 (12349 1234099 |x=

¢ w2013 123499 | 123499 (123499| 123499 |=

P41b. Czy naklady inwestycyjne w latach kolejnych (2013-2015) bedq wyzsze, nizsze czy na takim samym

poziomie co w roku ubiegtym?

Zdecydo- - . Zdecydo- . .
P ‘s Raczej Raczej . . Nie zmie-
wanie niz- Nizsze nizsze | wyzsze Wyzsze wanie nia si TP
sze Y wyzsze asie
a. w 2013 roku 1 3 4 6 7 99
b. w 2014 roku 1 3 4 6 7 99
c. w 2015 roku 1 3 4 6 7 99
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P42a. Jakie czynniki wewnetrzne maja negatywny wpltyw na kondycje ekonomiczna Pani/ Pana firmy? Prze-

czytam Pani/ Panu kilka propozycji, a Pani/ Pan oceni, jak bardzo dany czynnik bedzie wywiera wptyw na
kondycje ekonomiczna firmy (dopytac o inne czynniki, jakie)

wa vn::/ ‘I:Izaol:‘ai;-_ Ma nie- Maprze- | oo Ma bar-
KONDYCJA EKONOMICZNA - Pty ) nie wielki cietny Y | dzo duzy
nie doty- wielki wplyw
czy wplyw wplyw wplyw wplyw ™

1_. Trudnosci _zelznalezieniem odpowied- 1 2 3 4 5 6 99
nich pracownikow
2. Niespetnienie wymagan kredytowych 1 2 4 6 99
3. Bralg sr_odkow fi_nansowych na rozwoj 1 2 3 4 5 6 99
przedsiebiorstwa, inwestowanie
4, Opoznienia przy $cigganiu ptatnosci od
kontrahentéw ! 2 3 4 > 6 29
5. Btedy w zarzadzaniu 1 2 3 4 5 6 99
6. Brak strategii rozwoju 1 2 3 4 5 6 99
7. Btedna polityka strategiczna firmy 1 2 3 4 5 6 99
8_. Czeste zmiany na stanowiskach kierow- 1 2 3 4 5 6 99
niczych
9. Konflikty personalne 1 2 3 4 5 6 99
10. Sezo_novyosc wykonyw_anych prac 1 2 3 4 5 6 99
(przestoje zimowe w branzy budowlanej)
11. Odptyw wykwalifikowanych specjali-
stow z firmy, np. poza granice kraju 1 2 3 4 > 6 99
96. Inne, jakie?

1 2 3 4 5 6 99
....................................................................... &
96. Inne, jakie?

1 2 3 4 5 6 99
....................................................................... &

P42b. Jakie czynniki wewnetrzne Pana/i zdaniem beda mialy w przyszlosci negatywny wpltyw na kondycje
ekonomiczng Pani/ Pana firmy? Przeczytam Pani/ Panu kilka propozycji, a Pani/ Pan oceni, jak bardzo dany
czynnik w Pana/i opinii bedzie miat wpltyw na kondycje ekonomiczna firmy (dopytaé o inne czynniki, jakie)

Nie ma Ma bar- .
wplywu/ | dzo nie- N\::i:IIkei- M:i ptl;‘ze- Ma duzy d':i zz‘;
nie doty- wielki wolvw wetyv‘\,l wplyw w Iywy

czy wplyw Pty P P TP
1: Trudnosci ge’znale2|en|em odpowied- 1 2 3 4 5 6 99
nich pracownikow
2. Niespetnienie wymagan kredytowych 1 2 4 6 99
3. Bralg sr_odkow finansowych na rozwoj 1 2 3 4 5 99
przedsiebiorstwa, inwestowanie
4, Opoznleqla przy scigganiu pfatnosci od 1 > 3 a 5 6 99
kontrahentéw
5. Btedy w zarzadzaniu 1 2 3 4 5 6 99
6. Brak strategii rozwoju 1 2 3 4 5 6 99
7. Btedna polityka strategiczna firmy 1 2 3 4 5 6 99
8_. Czeste zmiany na stanowiskach kierow- 1 > 3 a 5 6 99
niczych
9. Konflikty personalne 1 2 3 4 5 6 99
10. Sezo_novyosc wykonngnych prac 1 2 3 4 5 6 99
(przestoje zimowe w branzy budowlanej)
11,. Odp_’(yw wykwallﬁkowan_ych spgqall- 1 > 3 a 5 6 99
stow z firmy, np. poza granice kraju

Py
96. Inne, jakie® P 1 2 3 4 5 6 99
iakie?

96. Inne, jakie? P 1 2 3 4 5 6 99
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P42c. Ktdore czynniki w Pana/i opinii oddziatuja na (ksztattujq) popyt i podaz w branzy budowlanej?
Prosze wybraé wszystkie mozliwe odpowiedzi, a nastepnie oceni¢ waznosé wybranych czynnikdéw,
na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene najnizsza (najmniejszy wptyw na popyt/podaz), zas 10 -

najwyzszq (najwiekszy wptyw na popyt/podaz)

1 2 3 4 5 6 7 99
wielkos¢ r'scfgv?/f'rllj inny,
- Srodkow ceny tych . J . . jaki?
czynniki finanso- samych oczekiwa- gospodar- liczba i Trudno
oddziatu- wvch. iaki- | ustug u firm nia zmian | czego regio- struktura reklama, | T owie-
jace na n¥| d;/gpo- kongkuren- cen i do- nu (tj. ilos¢ zlecenio- promocje | TTTTTTT pdzieé
popyt nuja zlece- cyjnych chodow rozpoczyna- dawcow | )T
niodawcy nychinwe-
stycji)
ocena
1 2 3 4 5 6 7 99
inny,
czvnniki ceny su- | liczba firm jaki?
odydzialu- technologia poziom wielkodé cen urza- rowcow/ konkuren- | ............. Trudno
. produkcji/ kosztow Y A | materiatéw cyjnychna | ............. powie-
jace na ptac dzen ,
odaz budowy wytwarzania budowla- rynku/ | e dzie¢
P nych cena | ceveviiiiiens
ocena

P43. Jak Pan/i ocenia konkurencyjnosc¢ swojej firmy na tle innych firm w tej samej branzy w regio-

nie?

Konkurencyjnos¢ - potencjat, mozliwosci oraz umiejetnos¢ danego podmiotu rynkowego do sprostania konku-
rencji, czyli rywalizacji ze strony innych podmiotéow dziatajacych w tej samej branzy na rynku, czyli pozycja
firmy wzgledem innych firm w branzy w danym regionie
Prosze wybra¢é jedna, najbardziej adekwatna odpowiedz

1 2 3 4 5 99
Firma niekonku- Firma maiaca
rencyjna w 13
A . znaczny poten- . .
swoje] dziedzi- Firma raczej Firma nie wyréznia- cjat i mogaca Firma doml-
nie/ J Y J 94 nujgca na

o matym lub

zadnym poten-
cjale do spro-
stania konku-

rencji

niekonkuren-
cyjna w swojej
dziedzinie

rencyjna, ani nie-
konkurencyjna)

jaca sie (ani konku-

konkurowac z
dobrymi firmami
budowlanymi w
swojej dziedzi-

nie

rynku budow-
lanym w swo-
jej dziedzinie

Trudno powie-

dzie¢

P44. Jak Pan/i sadzi czy podkarpackie firmy budowlane sa konkurencyjne na rynku krajowym? (tzn.
patrzac w perspektywie krajowej)

Prosze wybra¢é jedna, najbardziej adekwatna odpowiedz

1 2 3 4 5 6 99
Zdecyd_owanle Nie Raczej nie Raczej tak tak Zdecydowanie Truqno_p(,)-
nie tak wiedziec

P45. Czy Pana/i przedsiebiorstwo planuje w ciagu 12 oraz 24 miesiecy poszerzy¢ zasieg dzialania?

Prosze wybrac jedna, najbardziej adekwatna odpowiedZ (w obu wierszach)

1 2 3 4 5 6 99

W ciagu . .

12 mie- Zdecyr::lic;wanle Nie Raczej nie Raczej tak tak Zdecyti(l)(wanle pocclijeij’;c;ec'
siecy

W ciagu . .

24 mie- Zdecy:ic;wanle Nie Raczej nie Raczej tak tak Zdecytitlj(wanle oTth'JeC(/:Inz?ec'
siecy p
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.’ Jesli w pytaniu P45. respondent przynajmniej raz wybrat odpowiedz ,raczej tak” , ,tak” lub ,zdecydowanie

tak” prosze dopytaé (pytania 46-47):

.I Jesli w obu wierszach sg odpowiedzi ,zdecydowanie nie”, ,nie” lub ,raczej nie” — przejscie do pytania 50

P46. Na jaki rynek planuje ,wej$¢"” Pana/i przedsiebiorstwo?

Prosze wybraé jedna, najbardziej adekwatna odpowiedz w obu wierszach

1 2 3 4 5 99
. Europejski
W ciagu PE)nnadrr]:gcl)ct))rgilarLy Krajowy (na obszar | Miedzynarodowy Trudno
12 Regionalny p. : (tj. obszar innych (poza obszar S
.. kilku woje- - L7 powiedzie¢
miesiecy wédztw) catego kraju) krajow w Europy)
Europie)
Ponadregionalny Europejski
W ciagu (np. na obszar Krajowy (na obszar | Miedzynarodowy Trudno
24 Regionalny p. . (tj. obszar innych (poza obszar .
.. kilku woje- . 2 powiedzie¢
miesiecy wédztw) catego kraju) krajow w Europy)
Europie)

P47. Czy Pana/i przedsiebiorstwo planuje w ciagu 12 oraz 24 miesiecy zmieni¢ badz poszerzy¢
charakter dziatalnosci (tzw. dywersyfikacje dziatalnosci)?
Dywersyfikacja - strategia polegajaca na podejmowaniu przez organizacje wysitkow zorientowanych na rozsze-
rzenie jej strefy dziatania. Zazwyczaj polega na rozszerzeniu asortymentu produktéw, ale moze tez oznaczac
pozyskiwanie nowych dostawcdw, odbiorcéw, wdrazanie odmiennych od dotychczas stosowanych metod pro-

dukcji itp.
Prosze wybra¢é jedna, najbardziej adekwatna odpowiedz (w obu wierszach)
1 2 3 4 5 6 99
W ciagu . .
12 Zdecydlowanle Nie Raczej nie Raczej tak tak Zdecydowanie Trgdnq p
L nie tak powiedzie¢
miesiecy
W ciagu . .
24 Zdecy:icéwanle Nie Raczej nie Raczej tak tak Zdecyti?(wanle occt'jeifr;ec'
miesiecy P

.I Jesli w pytaniu P47. respondent przynajmniej raz wybrat odpowiedz ,raczej tak”, ,tak” lub ,zdecydowanie

tak”

rosze dopytac

tania 48-49

.I Jesli w obu wierszach sg odpowiedzi ,zdecydowanie nie”, ,nie” lub ,raczej nie” — przejscie do pytania 50

P48. Jesli planuje Pan/i zmieni¢ badz poszerzy¢ charakter dziatalnosci to w jakim zakresie?

Prosze wybrac wszystkie adekwatne odpowiedzi

Lp. | W ciagu 12 miesiecy Lp. W ciagu 24 miesiecy

1 Zmieni¢/Zwiekszy¢ liste oferowanych ustug 1 Zmieni¢/Zwiekszy¢ liste oferowanych ustug

2 Zmieni¢/ zwiekszy¢ sposoby dostawy 2 Zmieni¢/ zwiekszy¢ sposoby dostawy

3 Zmieni¢/ poszerzy(¢ liste odbiorcow 3 Zmieni¢/ poszerzy(¢ liste odbiorcow

4 Zmieni¢/ zwiekszy¢ liczbe zréodet finansowania | 4 Zmieni¢/ zwiekszy¢ liczbe zrdédet finansowania

5 Zmieni¢/ zwiekszy¢ sposoby produkcji 5 Zmieni¢/ zwiekszy¢ sposoby produkcji

6 Zmieni¢/ zwiekszy¢ rynek zbytu 6 Zmienié¢/ zwiekszy¢ rynek zbytu

7 Zmieni¢/ zwiekszy¢ rodzaj stosowanych tech- 7 Zmieni¢/ zwiekszy¢ rodzaj stosowanych technologii
nologii

99 | Trudno powiedziec 99 Trudno powiedziec
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P49. W jakim celu planuje Pan/i zmieni¢ badz poszerzy¢ charakter dziatalnosci?
Prosze wybraé¢ maksymalnie dwie, najbardziej adekwatne odpowiedzi

: : 2 4 > 99
Dostosowanie | 1" P;Zgzyna'
Che¢ zmniej- sie do aktual- Jjaka:

szenia ryzyka
prowadzonej
dziatalnosci

Rozwdj firmy

Che¢ zwieksze-

nia przychodéw

nych wymogéw

rynku (tj. che¢

sprostania kon-
kurencji)

dziec

Trudno powie-

CZESC D. OCENA SYTUACJI W BRANZY I PRZEWIDYWANE KIERUNKI JEJ ROZWOJU

Chciatbym tez spytac¢ Pana / Pania o kondycje ekonomiczna branzy budowlanej z perspektywy Parn-

stwa firmy.

P50. Jak ocenia Pani/Pan ogo6lna sytuacje ekonomiczna branzy budowlanej w wojewoédztwie podkarpackim?

Bardzo zia Zia Raczej zia Raczej dobra Dobra Bardzo do- Trudno po-
bra wiedzieé
1 2 3 4 5 6 99

P51. Czy uwaza Pani/ Pan, ze kondycja ekonomiczna branzy budowlanej w wojewodztwie podkarpackim
bedzie w kolejnych 2 latach lepsza, gorsza, czy taka sama? Kondycja branzy budowlanej bedzie:

Zdecydowa- Raczej Raczej Zde_cydo- Nie zmieni
. Gorsza Lepsza wanie lep- . TP
nie gorsza gorsza lepsza sza sie
1 2 3 4 5 6 7 99

P52a. Jakie czynniki zewnetrzne maja negatywny wplyw na kondycje ekonomiczna branzy budowlanej?
Przeczytam Pani/ Panu kilka propozycji, a Pani/ Pan oceni, jak bardzo dany czynnik ma wptyw na kondycje
ekonomiczng branzy. (dopytaé o inne czynniki, jakie)

Nie ma Ma bardzo Ma nie- Ma prze- . Ma bardzo
wplywu/ AR . . Ma duzy .
nie doty- niewielki wielki cietny wolyw duzy TP
czy 4 wplyw wplyw wplyw Pty wplyw
1. Recesja w polskiej gospodarce 1 2 3 4 5 6 99
2. Kursy walut 1 2 3 4 5 6 99
3. Poziom stopy procengowej lokat 1 2 3 4 5 6 99
i kredytéw, stopa inflacji
4. Stawki podatkéw posrednich 1 2 3 4 5 6 99
5. Stopa bezrobocia 1 2 3 4 5 6 99
6. Recesja w branzy 1 2 3 4 5 6 99
7. Konkurencja innych firm 1 2 3 4 5 6 99
8. Koszty materiatdw 1 2 3 4 5 6 99
9. Dostepnos$¢ materiatow 1 2 3 4 5 6 99
96. Inne, jakie? &
1 2 3 4 5 6 99
96. Inne, jakie? &
1 2 3 4 5 6 99
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P52b. Jakie czynniki zewnetrzne beda mialy negatywny wptyw na kondycje ekonomiczna branzy budowla-
nej? Przeczytam Pani/ Panu kilka propozycji, a Pani/ Pan oceni, jak bardzo dany czynnik bedzie miat wplyw
na kondycje ekonomiczna branzy. (dopytaé o inne czynniki, jakie)

Nie bedzie Bedzie
mialo miato Ma_ nie_- Ma_ prze- Ma duzy Ma ba_rdzo
w_plywu/ l_)arc_lzo . wielki cietny wplyw duzy TP
nie doty- niewielki wplyw wplyw wplyw
czy wplyw
1. Recesja w polskiej gospodarce 1 2 3 4 5 6 99
2. Kursy walut 1 2 3 4 5 6 99
e et |y | 2 | 2 | 4 | s | s |
4. Stawki podatkéw posrednich 1 2 3 4 5 6 99
5. Stopa bezrobocia 1 2 3 4 5 6 99
6. Recesja w branzy 1 2 3 4 5 6 99
7. Konkurencja innych firm 1 2 3 4 5 6 99
8. Koszty materiatéw 1 2 3 4 5 6 99
9. Dostepnos¢ materiatow 1 2 3 4 5 6 99
96. Inne, jakie? &
1 2 3 4 5 6 99
96. Inne, jakie? «
1 2 3 4 5 6 99

Jesli w pytaniu P52a. respondent dla kategorii ,recesja w branzy” wybrat odpowiedz: ,ma duzy wptyw” lub ,ma
bardzo duzy wptyw”, prosze dopytac:

P52c. Czy skutki kryzysu finansowego, jakie w Pana/i opinii odczuwa obecnie branza budowlana beda dtu-

gotrwate czy krétkotrwate w Pana/i odczuciu?

Zdecydowanie krétkotrwate Raczej krot- Raczej diu- diugotrwale Bardzo dtu- Trudno po-
kréotkotrwate kotrwate gotrwale 9 gotrwate wiedzieé
1 2 3 4 5 6 99

P53a. Jak ocenia Pani/Pan szanse rozwoju branzy budowlanej w wojewoddztwie podkarpackim w nastepnych

dwéch latach (tj. 2014-2015)?

Bardzo mate Mate

Przejscie do Przejscie do

Raczej mate

Przejscie do

Raczej duze

Przejscie do

Duze

Przejscie do

Bardzo duze

Przejscie do

pytania 53b,

pytania 53b,

pytania 53b,

pytania 53¢ pytania 53¢

pytania 53¢

a nastepnie do

a nastepnie do

a nastepnie do

pytania 54

pytania 54

pytania 54

Trudno po-
wiedziec

Przejscie do
pytania 54

1 2

3

4

5

6

99

P53b. Na podstawie wiedzy o sytuacji w branzy, w czym upatruje Pan/i szans rozwoju branzy bu-
dowlanej w kolejnych 2 latach?

Prosze wybraé maksymalnie dwie, najbardziej adekwatne odpowiedzi

1 2 3 4 5 6 99
Inna szansa,
. jaka?

;meks_zona wieksza . rozwéj budow- rozwdj go- | e
liczba inwe- dostepnosé wigksza nictwa miesz- spodarcz Trudno

stycji bu- &PNos: liczba dotacji ) podarczy powiedziec¢
dowlanych do kredytéw kaniowego regionu
Przeiécie do Przejscie do Pr_zg%;? Przejscie do | Przejscie do | ....coeeeenn. Pr_zg%;lo
—tgm pytania 54 pytania >% pytania 54 pytania 54 o pytania o=
pytania >= Przejscie do

pytania 54
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P53c. Na podstawie wiedzy o sytuacji w branzy, w czym upatruje Pan/i barier rozwoju branzy bu-
dowlanej w kolejnych 2 latach?

Prosze wybra¢ maksymalnie dwie, najbardziej adekwatne odpowiedzi

1 2 3 4 5 6 99
Inna bariera,
h . Jjaka?

zmniejszona mniejsza . zahamowanie zahamowanie
. : P mniejsza - rozwoju go- Trudno
liczba inwe- dostepnosc . . budownictwa S,

. . liczba dotacji : - spodarczego powiedzie¢

stycji do kredytéw mieszkaniowego regionu

CZESC E. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY

Chciatbym zadaé panu kilka pytan o wspoétprace Pani/ Pana przedsiebiorstwa z instytucjami rynku
pracy oraz opinie Pani/ Pana na temat oferty szkolern zawodowych dla branzy budowlanej.

P54. Czy w trakcie dzialalnosci przedsiebiorstwa wspaétpracowali lub wspétpracuja Panstwo z instytucjami ryn-
ku pracy? (przeczytaé po kolei)

A. Urzedy pracy

B. Ochotnicze
Hufce Pracy

C. Agencje zatrud-
nienia i posrednic-

D. Instytucje
szkoleniowe

E. Instytucje
dialogu spotecz-
nego, np. NGO

F. Instytucje
partnerstwa
lokalnego, np.

twa pracy Biura Karier
1-Tak| 2-Nie | 1-Tak | 2 - Nie | 1-Tak 2 - Nie 1-Tak | 2-Nie | 1-Tak | 2-Nie | 1-Tak | 2 - Nie
P55. W jakim zakresie wspoétpracuja Panstwo z instytucjami rynku pracy?
! (dopytac o poszczegdine instytucje, przy ktdrych respondent w P54 odpowiedziat TAK)
E. Instytu- F. Instytu-
A. Urzedy pracy| B;Ochotnicze | C.Agencie | L IIREICT | S LETR | OO el
' edy pracy Hufce Pracy zatrudnienia Je s P
niowe go, np. NGO nego, np.
Biura Karier
1. Poszukujemy
pracownikow wy-
sokowykwalifiko- 1 1 1 1 1 1
wanych
2. Poszukujemy
pracownikéw ni- 2 2 2 2 2 2
skowykwalifikowa-
nych
3. Wymlana infor- 3 3 3 3 3 3
macji
4. Finansowanie
stanowiska pracy/
wynagrodzenia 4 4 4 4 4 4
pracownika (np.
staz zawodowy)
5. Korz,ystamy ze 5 5 5 5 5 5
szkolen
96 96 96 96 96 96
96. Inne, jakie? =
S i S i LS i LS i s s
UWAGA ANKIETERZY -
jezeli w pytaniu P54. wszystkie odpowiedzi TAK — przejscie do pytania P57
Jezeli chociaz jedna odpowiedZ NIE - przejscie do pytania P56
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P56. Jesli nie wspéipracuja to dlaczego?
! (dopytac o poszczegdine instytucje, przy ktérych respondent w P54 odpowiedziat NIE)

A B. D. Insty- E. Instytu- | F. Instytucje part-
Urz .d Ochotni- C. Agencje tuc.'e szI‘(,o- cje dialogu nerstwa lokalne-
Q9Y | cze Huf- | zatrudnienia e spoteczne- go, np. Biura Ka-
pracy leniowe "
ce Pracy go, np. NGO rier
1. Nie mieliSmy/ nie mamy
potrzeby, aby korzysta¢ z ich 1 1 1 1 1 1
ustug
2. Przeszkody prawne 2 2 2 2 2 2
3. Brak dostepu do takich
podmiotéw w otoczeniu firmy 3 3 3 3 3 3
4. Oferty tego podmiotu sg
nieadekwatne do potrzeb 4 4 4 4 4 4
firmy
5. Pc?dmio’t nie przej_awia 5 5 5 5 5 5
checi wspdétpracy z firma
§. Nigdy o tym nie mysileli- 6 6 6 6 6 6
smy
96 96 96 96 96 96
96. Inne powody braku
wspotpracy, jakie?
S - S S SR - ST O

IANKIETER - Jezeli w P55 chociaz jedna odpowiedzZ 2. Korzystamy ze szkolen — przejscie do P57
1 (P57-P58 wypetniamy tylko dla tych instytucji, ktdre respondent wskazat w pytaniu P54 - zgodnosc)

JESLI W PYTANIU P54. ANI JEDNEJ ODPOWIEDZI TAK ORAZ W PYTANIU P.55 JEZELI ZADNEJ
(ANI JEDNEJ) ODPOWIEDZI 2. KORZYSTAMY ZE SZKOLEN - PRZEJSCIE DO P60

P57. Jak oceniaja Panstwo adekwatnos$¢ zakresu szkolen do potrzeb Panstwa firm

/? Zakres szkolen jest:

_ ; _ zdecydo- TP
Zde_cydowa Ade- Raczej ade- Ani ac!elfwat Raczej nie- nieade- wanie
nie ade- kwatna kwatna na ani niead- | ., vatna | kwatna nieade-
kwatna ekwatna
kwatna
Urzedy pracy 1 2 3 4 5 6 7 99
OHP 1 2 3 4 5 6 7 99
Agencje zatrudnienia 1 2 3 4 5 6 7 99
Instytucje szkoleniowe 1 2 3 4 5 6 7 99
Instytucje dialogu
spotecznego, np. NGO 1 2 3 4 > 6 7 29
Instytucje partnerstwa
lokalnego, np. Biura 1 2 3 4 5 6 7 99
Karier
P58. Jak oceniaja Panstwo jakos¢ (czyli uzytecznosé, praktycznosé?) tych szkolen? Jakosé szkolen jest:
: _ : Zdecydo-
Bardzo Wysoka Raczej wy Przecietna Ra}cze] Niska wanie TP
wysoka soka niska niska
Urzedy pracy 1 2 3 4 5 6 7 99
OHP 1 2 3 4 5 6 7 99
Agencje zatrudnienia 1 2 3 4 5 6 7 99
Instytucje szkoleniowe 1 2 3 4 5 6 7 99
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Instytucje dialogu
spotecznego, np. NGO 1 2 3 4 5 6 7 99

Instytucje partnerstwa
lokalnego, np. Biura 1 2 3 4 5 6 7 99
Karier

! (P59 WYPEENIAMY TYLKO DLA TYCH INSTYTUCJI, KTORE RESPONDENT WSKAZAt
W PYTANIU P54 - ZGODNOSC)

P59. Jak oceniaja Panstwo jakos$¢ wspotpracy z poszczegolnymi instytucjami rynku pracy? Jakos¢ wspotpracy
jest:

Sardeo | wrsoka | P | pracciotna | Ractel | wiska | Zieovde | T
Urzedy pracy 1 2 3 4 5 6 7 99
OHP 1 2 3 4 5 6 7 99
Agencje zatrudnienia 1 2 3 4 5 6 7 99
Instytucje szkoleniowe 1 2 3 4 5 6 7 99
cpolecznego, np NGO | ! 2 3 4 5 6 7 9
Instytucje partnerstwa
lokalnego, np. Biura 1 2 3 4 5 6 7 99
Karier

P60. Jakiego rodzaju oferty oczekiwaliby Painstwo od instytucji rynku pracy oraz innych instytucji, aby
wsparcie byto jak najbardziej trafne do potrzeb Panstwa firmy? (dopytaé oczekiwania wobec réznych pod-
miotdw, tj. 1)IRP; 2) instytucje otoczenia biznesu - np. centra rozwoju przedsiebiorczosci, punkty informa-
cyjne, fundusze pozyczkowe; 3) NGO — organizacje pozarzadowe, fundacje, 4) inne typy podmiotdéw, jakie?

IRP

Instytucje oto-
czenia biznesu,
Jjakie?

Inne, podmioty,
jakie?

Inne, podmioty,
jakie?

CZESC F. WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORCOW ZE SRODOWISKIEM AKADEMICKIM
I SZKOLNICTWEM ZAWODOWYM

P61. Czy wspoétpracuje Pan/i w jakis sposob z uczelniami lub szkotami zawodowymi w wojewodz-
twie podkarpackim?

Prosze wybrac jedna odpowiedz dla kazdej kategorii (tj. oddzielnie dla uczelni i oddzielnie dla szko6t
zawodowych)

1 2 99
Uczelnie tak nie Trudno powiedzie¢
Szkoly tak nie Trudno powiedzie¢
zawodowe

JESLI W PYTANIU P61. RESPONDENT PRZYNAJMNIE] RAZ WYBRAt ODPOWIEDZ ,TAK” PROSZE DOPYTAC:
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P62. W jakim zakresie odbywa sie ta wspotpraca?

Prosze zaznaczyc¢ wszystkie odpowiedzi zgodne z doswiadczenia respondenta

IANKIETER sprawdzi¢ zgodnos¢ z pytaniem P61

(tylko dla instytucji, ktore respondent wskazat w pyt.P61)

1 2 3 4 5 6 929
Uczestnictwo
w projektach
Wspétpraca/ Uczestnic- majacych na i . Wspdtpra-
celu wsparcie Zasiadanie w
kontakty z two w kon- . . ca z kadrg,
e . absolwentow Radzie Pa- .
Akademickimi | ferencjach/ szkét zawodo- tronackiej/ Przyjmowa- naukowaq, Trudno
: Biurami targach 1cKe) nie studen- Uczelni .
Uczelnie h wych oraz Radzie Biz- . . powie-
Karier (np. pracy orga- . . téw na prak- w dziatal- L
. . uczelni wyz- nesu przy . . Py dzie¢
przekazywanie | nizowanych ; tyki i staze nosci
. . szych (np. Uczelni/ .
informacji o przez wspieranie aka- Wydziale przedsie-
wolnych miej- Uczelnie pieranie. Y biorstwa
scach pracy) demlc!<|ch inku-
batorow przed-
siebiorczosci)
1 2 3 4 99
Udziat
w dodatko-
wych zaje-
Przyjmowanie ciach po- Prowadzenie
ucznidow szkét | zaszkolnych doskonalenia p lesnose d o d . Trud
Szkoty zawodowych dla praco- zawodowego rzynaleznosc do organizacjl pracocawcow ruano
. . wspierajacych poprawe jakosci ksztatcenia powie-
zawodowe na praktyki dawcow kadry pedago- S
. . . g - - . zawodowego dziec¢
i staze zawo- i uczniow gicznej szkot
dowe ostatnich zawodowych
klas w szko-
tach zawo-
dowych
JESLI W PYTANIU P61. RESPONDENT PRZYNAJMNIE] RAZ WYBRAt ODPOWIEDZ ,TAK” PROSZE DOPYTAC:
P63. Jak Pan/i oceni jako$¢ dotychczasowej wspotpracy?
Prosze ocenic na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza ocene najnizsza, zas 10 - najwyzsza
IANKIETER prosze wpisac ocene oddzielnie dla kazdego aspektu, w zakresie ktorego re-
spondent podat w pytaniu P62, ze wspéipracuje z danymi podmiotami
1 2 3 4 5 6 99
Uczestnictwo
w projektach
, . majacych na
Wspotpraca/ Uczestnic celu wsparcie Zasiadanie w Wspotpraca
kontakty z two w kon- . .
L : absolwentow Radzie Pa- . z kadra,
Akademickimi | ferencjach/ Kot d Kiei Przyjmowa- K Trud
. Biurami targach SzKot zawodo- trona_c |<_a]/ nie studen- haukowg ruano
Uczelnie . wych oraz Radzie Biz- . Uczelni w powie-
Karier (np. pracy orga- . . téw na prak- . . L
. . uczelni wyz- nesu przy . . dziatalnosci dzie¢
przekazywanie | nizowanych . tyki i staze -
- . szych, np. Uczelni/ przedsie-
informacji o przez ] . - ;
- ; wspieranie aka- Wydziale biorstwa
wolnych miej- Uczelnie .
scach pracy) demlc!qch inku-
batoréw przed-
siebiorczosci
ocena
1 2 3 4 99
Udziat
w dodatko-
wych zaje-
Przyjmowanie ciach po- Prowadzenie
uczniéw szkét | zaszkolnych doskonalenia Ny N .
Przynaleznos¢ do organizacji pracodawcow Trudno
Szkoly zawodowych dla praco- zawodowego wspierajacych poprawe jakosci ksztatcenia owie-
zawodowe na praktyki dawcéw kadry pedago- pierajacych pop &) powie
. . . g ) - , zawodowego dziec¢
i staze zawo- i uczniow gicznej szkot
dowe ostatnich zawodowych
klas w szko-
tach zawo-
dowych
ocena
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CZESC G. PRZEDSIEWZIECIA Z WYKORZYSTANIEM SRODKOW UNIJINYCH

P64. Czy w swojej dzialalnosci podejmowat/a Pan/i kiedykolwiek dziatania majace na celu pozy-

skanie srodkéw unijnych?

Prosze wybra¢ jedna odpowiedz

Nie

Przejscie do pytania 66

tak

P65. W jakim celu wykorzystywane byly $rodki unijne (dofinansowanie)?

Prosze wybraé wszystkie adekwatne odpowiedzi

1 2 3 4 5 6 7 8 99
Rozwdj
dziatalno-
sci - Rozwdj Inny cel,
zakup . ] Rozwaj y cel,
, ) dziatalno- . jaki?
srodkow L. ‘s dziatalno- )
Rozpo- Sci - Rozwoj - Dofinan- .
. trwatych, . sci - . Szkolenia Trudno
czecie m.in zakup dziatalno- zaku sowanie racowni- owie-
dziatalno- . materia- sci - p stanowi- | Prac powie
. sprzetu . lokalu, kow dziec¢
SCi i téw bu- reklama - ska pracy
specjali- nieru-
dowla- P
stycznego chomosci
. nych | | T 0L
i maszyn
budowla-
nych

P66. Czy w ciagu najblizszych dwoch lat planuje Pan/i podjac¢ dziatania majace na celu pozyskanie

$rodkoéw unijnych?

Prosze wybraé jedna odpowiedz

Nie

Przejsécie do metryczki

tak

P67. W jakim celu planuje Pan/i pozyska¢ dofinansowanie?

Prosze wybraé wszystkie adekwatne odpowiedzi

1 2 3 4 5 6 7 99
Rozw0j
dziatalno- Rozwdoj R ‘s Inny cel,
P . 0zwoj T
sci - dziatalno- dziatalno- jaki?
zakup Sci - Rozwoj o Dofinan- I (RO
. Sci — - Szkolenia
sprzetu zakup dziatalno- sowanie N C
i ; - zakup ) pracow Trudno powiedzie¢
specjali- materia- Sci - lokalu stanowi- nikéw
stycznego tow bu- reklama nieru-’ skapracy | T |
i maszyn dowla- chomodci | || e
budowla- nych | | T
nych

CZESC H. METRYCZKA/ CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTW

P68. Prosze podac rok powstania firmy

Poda¢ czterocyfrowg liczbe:

P69. Forma praw-

na firmy

1. Osoba (osoby) fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg

2. Spotka prawa handlowego (akcyjna, z 0.0. etc)
3. Dziatalno$¢ gospodarcza osoby prawnej np. fundacji, stowarzyszenia

4. Spétdzielnia

D W N R
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1. Wies

P70.Lokalizacja . . .,

firmy 2. Miasto do 49 999 mieszkancow 2
3. Miasto powyzej 50 000 mieszkancéw 3
1. Lokalny 1
2. Regionaln

P71. Zasieg dzia- g. Y 2

tania firmy 3. Krajowy 3
4, Miedzynarodowy 4

P72. Prosze okresélié gtéwny 1. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkal-

charakter dziatalnosci Pafnstwa | NYch

firmy. Wymienie teraz zakresy | 2. Roboty wykonczeniowe i wykonywanie instalacji budowlanych
robét firm budowlanych, a
Pani/Pan wybierze te, ktére sa
zgodne z gté6wnym charakte-
rem Panstwa dziatalnosci.

3. Roboty zwigzane z budowaq drog i autostrad, mostow i tuneli, szyn,
sieci komunalnych, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

4. Przygotowanie terenu pod budowe, wykonywanie wykopdw i wier-
cen geologiczno-inzynierskich

[y

A W N

1. Wiasciciel
P73. Stanowisko | 2. Dyrektor, prezes, cztonek zarzadu itp.
respondenta 3. Kierownik/ specjalista dziatu kadr, ds. zatrudnienia, zarzadzania zasobami ludzkimi

4. INNe StanOWISKO, JaKIE? a5 uiuiuiitieieitiititintestie sttt sttt tsesessaneeneresanasesees

A W N

W najblizszym czasie planujemy zorganizowac¢ wywiady grupowe z przed-
siebiorcami branzy budowlanej oraz indywidualne wywiady pogtebione z
udziatem przedsiebiorcéw oraz pracownikow branzy budowlanej, przed-
stawicieli WUP, srodowisk naukowych, itp. Czy zgadza sie Pan/i uczestni-

czy¢ w dalszych etapach badania, tj. wywiadach grupowych oraz indywi-
dualnych z pracodawcami?

Prosze o podanie numeru telefonu, pod ktorym moderator bedzie mogt
skontaktowac sie z Pan/em/ia w celu umoéwienia ewentualnego wywiadu

Dzi¢kujmy za udzial w badaniu.

108|Strona



Branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim — raport porownawczy

Kwestionariusz wywiadu bezpoSredniego z pracownikami

Nr ankiety z pra- Nazwa miej-

codawca scowosci
Nr ankiety z pra-
cownikiem w Powiat

danej firmie

Nr ankietera Data realizacji

~Branza budowlana w wojewédztwie podkarpackim”

Kwestionariusz do wywiadu bezposredniego z PRACOWNIKAMI

Wprowadzenie

Dzien dobry. Nazywam sie ...

i jestem ankieterem firmy General Projekt Sp. z 0.0. Prowadzimy badanie,

ktorego celem jest diagnoza zachodzacych w regionie trendéw rozwojowych w branzy budowlanej i okreslenie

potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego.

Badanie zostato zlecone przez Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie.

Pragne Pana(ig) zapewni¢, ze wywiad jest poufny (nie upowszechniamy imienia i nazwiska respondenta ani
nazwy firmy, w ktdrej pracuje) i zostanie przeprowadzony zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych
oraz normami etycznymi obowigzujacymi w badaniach opinii. Zebrane dane postuzg wytacznie do analiz

naukowych.

Bedziemy Panu(i) bardzo wdzieczni za pomoc w realizacji tego badania.

CZESC A. PYTANIA WPROWADZAJACE

P1. Jakie zajmuje Pan/i stanowisko w tym przedsigbiorstwie
budowlanym? (Pokaza¢ KARTE ZAWODOW, wpisac kod z karty zawo-
dow; w przypadku wykonywania przez jednego pracownika zadan
w_ramach kilku zawoddw, ankieter powinien zapisac kilka koddéw)

P2. Jak ditugo pracuje Pan/i w zawodzie zwigzanym z branza budowlang?

Mniej niz rok 1-2 lata Powyzej 2 do 5 lat Powyzej 5 do 10 lat Powyzej 10 lat
1 2 3 4 5
P3. Jak diugo pracuje Pan/i w przedsiebiorstwie budowlanym, w ktérym obecnie jest Pan zatrudniony?
Mniej niz rok 1-2 lata Powyzej 2 do 5 lat Powyzej 5 do 10 lat Powyzej 10 lat
1 2 3 4 5
P4. Jaka jest forma zatrudnienia w Pana/i firmie, dla ktérej obecnie pracuje?
1. Umowa o prace 1
2.  Umowa zlecenie 2
3.  Umowa o dzieto 3
4. Samozatrudnienie (mam otwartg wiasng dziatalno$¢ gospodarcza) 4
5. Kontrakt menadzerski 5
6. Nie jestem oficjalnie zatrudniony 6
99. Odmowa odpowiedzi 99

P4a. Czy znane sq Panu/i przypadki podejmowania w branzy budowlanej pracy w tzw. , szarej stre-
fie”, tj. bez umowy? (tj. czy styszat/a Pan/i, wie lub sam/a ma takie doswiadczenia)

Tak Nie - przejscie do pytania P5

Nie pamietam - przejscie do pytania P5

1 2

99
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P4b. Na podstawie Pana/i wlasnych doswiadczen i obserwacji, czy przypadki podejmowania pracy

bez umowy (,,na czarno”) sa czeste w branzy budowlanej?

Bardzo rzadkie Raczej rzadkie Raczej czeste

Bardzo czeste

Nie wiem/ trudno
powiedziec

1 2 3

4

99

CZESC B. SUBIEKTYWNA OCENA KWALIFIKACJI BADANYCH PRACOWNIKOW

P5. Prosze powiedzie¢, ktore ze stwierdzen najlepiej pasuje do zaleznosci pomiedzy posiadanymi przez Pa-
na/ia kwalifikacjami zawodowymi, a praca jaka obecnie Pan/i wykonuje.

Moje kwalifikacje w

znacznej mierze po-

krywaja sie z tym co
robie

Moje kwalifikacje po-
krywaja sie doktadnie z
tym co robie

Moje kwalifikacje
czesciowo pokrywaja
sie z tym co robie

Moje kwalifikacje w
niewielkim stopniu
pokrywaja sie z tym

Co robie

Nie jestem dobrze
przygotowany do tego
co obecnie robie

1 2 3

4

5

P6. Jakie kompetencje Pan/i posiada. Prosze oceni¢ je na skali od 1 do 5, gdzie:

1 - brak kompetencji, 2 - kompetencja przyswojona w stopniu niskim,
3 - kompetencja przyswojona w stopniu przecietnym, 4 — kompetencja przyswojona w stopniu dobrym,
5 - kompetencja przyswojona w stopniu doskonatym

IANKIETER - Ocenie podlegaja kompetencje szczegétowe, o numerach 1.1-1.3, 2.1-2.2, 3.1.-3.3, 6.1-6.2, itp.
wyjatkami sa kompetencje o numerach: 4,5 oraz 9, ktére podlegaja ocenie ogdlnej

RODZAJ KOMPETENCI]I

OCENA

1) Kognitywne:

1.1. szybkie streszczanie duzej ilosci tekstu

1.2. logiczne myslenie, analiza faktéw

1.3. ciggte uczenie sie nowych rzeczy

2) Matematyczne:

2.1. wykonywanie prostych rachunkéw

2.2. wykonywanie zaawansowanych obliczern matematycznych

3) Komputerowe:

3.1. podstawowa znajomos¢ pakietu typu MS Office

3.2. znajomos$¢ specjalistycznych programéw, umiejetnosc pisania programéw
czy tworzenia stron internetowych

3.3. wykorzystanie Internetu: przeszukiwanie stron internetowych, obstuga
poczty elektronicznej

4) Artystyczne, tj. zdolnosci artystyczne i tworcze

5) Fizyczne, tj. sprawnosc fizyczna

6) Techniczne:

6.1. postugiwanie sie urzadzeniami technicznymi

6.2. dokonywanie napraw urzadzen technicznych

7) Samoorganizacyjne:

7.1. samodzielne podejmowanie decyzji

7.2. przedsiebiorczosc¢ i przejawianie inicjatywy

7.3. kreatywnos¢ (bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych rozwigzan)

7.4. odpornos¢ na stres

7.5. terminowa realizacja zaplanowanych dziatan

8) Interpersonalne:

8.1. wspotpraca w grupie

8.2. tatwe nawigzywanie kontaktdéw ze wspotpracownikami czy klientami

8.3. bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli

8.4. rozwigzywanie konfliktdw pomiedzy ludzmi

9) Biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac biurowych

10) Kierownicze:

10.1. przydzielanie zadan innym pracownikom

10.2. koordynowanie pracy innych pracownikow
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10.3. dyscyplinowanie innych pracownikdéw — przywotywanie ich do porzadku.

11) Dyspozycyjne:

11.1. gotowos¢ do czestych wyjazdéw

11.2. elastyczny czas pracy (bez statych godzin pracy)

12

Nt

Jezykowe:

12.1. znajomos¢ jezyka obcego w stopniu komunikatywnym
jakiego?....cciiiiininnnn.

12.2. znajomosc¢ jezyka obcego biegle w mowie
jaKiego?. i

12.3. znajomosc¢ jezyka obcego biegle w pismie
JaKIEgO?. i

12.4. znajomosc¢ jezyka obcego biegle w mowie i piSmie
jakiego?. . iiiiiiiiiiiiiaeas

13) Zawodowe:

13.1. doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku
pracy

13.2. doswiadczenie zawodowe w branzy, w ktdérej obecnie pracuje

13.3. uprawnienia do wykonywania zawodu (np. certyfikaty, zaswiad-
czenia, dyplomy)

13.4. wyksztatcenie zgodne z obecnie zajimowanym stanowiskiem pracy

13.5. umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce

13.6. szybkie przyswajanie wiedzy

13.7. sktonno$¢ do ustawicznego uczenia sie - uczestnictwo w kursach,
szkoleniach zawodowych, konferencjach, seminariach dotyczacych dzie-
dziny, jaka sie zajmuje

$D) G, § Y A5 smononomanao0nmm60e00000000000000000namamneaeoeaemeno00nanE0o000000000500000

CZESC C. INFORMACIE NA TEMAT POTRZEB W ZAKRESIE PODNOSZENIA SWOICH KWA-

LIFIKACII

P7. Czy w ostatnich 2 latach brat/a Pan/i udzial w dzialaniach (np. szkoleniach, kursach itd.), ktoére podnosi-
tyby Pana kwalifikacje? (Prosze nie braé¢ pod uwage szkolenh z zakresu BHP itp.)

Tak Nie - przejscie do pytania P12 Nie pamietam - przejscie do pytania P12
1 2 99
P8. Jakich zagadnien dotyczyly te szkolenia? (pokazaé KARTE SZKOLEN i wpisaé numer, lub inna odpowiedz
respondenta)
Szkolenia zawodovye w llaranZy budowla- Szkolenia zawpdowe nie zwigzane Szkolenia miekkie
nej, np.: z branzg budowlang

1 1 1.
2 2 2.
3 3 3.
4 4 4.
5 5 5.

P9. Z jakich zrodet pocho-

1.Srodki wiasne firmy - wydzielony budzet na szkolenia
2. Srodki wiasne firmy - ale bez wydzielonego budzetu na szkolenia

dzity srodki finansowe, 3. Srodki zewnetrzne - pochodzace z Unii Europejskiej
ktore stuzyly podnoszeniu | 4. Srodki zewnetrzne - pochodzace z urzedu pracy

Pana/i kwalifikacji? 5. Srodki wtasne pracownika

(Mozliwe wiele odpowiedzi) 96. Inne, jakie &

a A W N B

P10. Czy kierunek szkolen, w ktorych brat/a Pan/i udziat byt zgodny z posiadanym wyksztatceniem ?

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Nie W|e_m/ t_ru,dno
powiedzie¢
1 2 3 4 99
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P11. Skad wyszta propozy-
cja/decyzja o Pana/ Pani
uczestnictwie w szkoleniu?

(Mozliwe wiele odpowiedzi)

1.0d pracodawcy

2. Od urzedu pracy

3. Byta to moja s$wiadoma decyzja
96. Inne, jakie &

96

P12. Czy w najblizszych 2 latach zamierza Pan/i podnosi¢ swoje kwalifikacje np. poprzez szkolenia?

. _ oo : _ g Nie wiem/ trudno
Zdecydzv:/)anlet;il;a f‘;'zejsae Raczej takta ’ﬁ;z:_‘]lsae do Raczej nie Zdecydowanie nie | powiedzie¢ - przej-
Py Py Scie do pytania 18
1 2 3 4 99

P13. Dlaczego nie 1. Mam odpowiednie kwalifikacje na moim stanowisku - przejscie do pytania P18 1
zamierza Pan/i pod- | 2. Nie mam potrzeby podnoszenia kwalifikacji - przejscie do pytania P18 2
nosic swoich kwalifi- | 3 \je mam dostepu do ciekawych ofert - przejécie do pytania P15 3
kacji? (Nie czytac od- . L oo . ,
powiedzi, mozliwa wie- 4. Nie mam mozliwosci finansowych - przejscie do pytania P15 4
cej niz jedna odpo- 5. Nie mam mozliwosci czasowych - przejscie do pytania P15 5
wiedz) 96. INNE, JAKIE 2 erettuutireesseseseeeeesssaeseesesessanssesessaesseeeesssssssessesssnseeeesasannees 96

1. Chce lepiej wykonywac to co robie obecnie 1

2

2. Boje sie zwolnienia 3
P14. Dlaczego zamie- 3. Chce zmienic stanowisko 4
rza Pan/i podnosic¢ 4. Chce lepiej zarabiac 5
swoje kwalifikacje? - . R 6
(Nie czytaé odpowiedzi, 5. Chce zmieni¢ zawdd (przebranzowic sig) ;
mozliwa wiecej niz jed- | 6. Z polecenia pracodawcy 96
na odpowiedz) 7. Chce wyjechaé za granice

06. INNE, JAKIE 2 1eiriii i s

1. Szkolenie wewnetrzne (razem z innymi pracownikami firmy dla ktérej obecnie Pan

pracuje)
P15. Jaka forma 2. Szkolenie zewnetrzne (z innym osobami, nie koniecznie pracujacymi w Pana
szkolenia bylaby dla obecnej firmie) 2
Pana/i najbardziej 96. Inne, jakie ? 96
odpowiednia?

............................................................................................................................................. 99

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

P16. Jakich zagadnien powinny dotyczy¢ te szkolenia? (pokazaé KARTE SZKOLEN i wpisaé numer, lub inna
odpowiedzZ respondenta)

Szkolenia zawodowe w branzy budowla-
nej, np.:

Szkolenia zawodowe nie zwigzane
z branzg budowlang

Szkolenia miekkie

A WIN|=

A |WIN|-
VIR W N

P17. Jakiego rodzaju wsparcia
oczekiwalby/oczekiwataby

Pan/i w zakresie podnoszenia
kwalifikacji od swojego praco-

dawcy?

(Mozliwa wiecej niz 1 odpowiedz)

1. Pomoc w wyborze szkolenia

2. Finansowania szkolen

3. Kierowanie na szkolenia

4. Organizowania szkolen wewnetrznych

96. Inne, jakie?
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97. Nie oczekuje zadnego wsparcia
99. Nie wiem/ trudno powiedzieé¢

99

P18. Czy korzystat/a Pan/i

kiedykolwiek z oferty insty-
tucji wspierajacych rozwoj

zawodowy?

Jesli tak, dopytac z wspar-
cia jakich instytucji korzy-
stali pracownicy

(Mozliwe wiele odpowiedzi)

nienia)
2. Nie

1.Tak - jaka instytucja? (np. urzad pracy, doradcy zawodowi, agencje zatrud-

P19. Na podstawie Pana/i doswiadczen jako pracownika oraz Pana/i obserwacji w miejscu pracy prosze po-
wiedzie¢, jaki jest stosunek Pana firmy wobec planéw pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji?

Zdecydowanie Raczei pozytywn Oboietn Raczei negatywn Zdecydowanie | Nie wiem/ trudno
pozytywny 1 pozytywny Jetny J negatywny negatywny powiedzie¢
1 2 3 4 5 99

CZESC D. OCENA SWOJEJ SYTUACJI I PERSPEKTYW JEJ ZMIAN

Chciatbym teraz zapytac o Pana/i sytuacje ekonomiczna, w kontekscie kwalifikacji oraz stanowiska,

ktore Pan posiada.

P20. Czy Pana/i zdaniem, wynagrodzenie za prace , ktora Pan/i wykonuje w obecnej firmie, jest adekwatne
do Pana kwalifikacji zawodowych?

Tak, jest nawet troche wyzsze

Tak, jest takie jak powinno
by¢

Jest za niskie w stosunku do
moich kwalifikacji

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

1

2

3

99

P21. Czy Pana zdaniem, wynagrodzenie za prace , ktora Pan wykonuje w obecnej fi
kosci co wynagrodzenia w innych firmach branzy budowlanej?

rmie, jest podobnej wyso-

Jest wyzsze niz w innych
firmach

Jest mniej wiecej podobne

Jest nizsze niz w innych
firmach

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

1

2

3

99

P22. Prosze powiedzie¢, czy

zarabia Pan wiecej, mniej,

czy tyle samo co przecietny (statystyczny) Polak?
PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO ZA 2011 ROK WYNIOSEO W SKALI KRAJU - 3403,51 z¢

Zarabiam wiecej niz przeciet-
ny Polak

Zarabiam mniej wiecej tyle
samo co przecietny Polak

Zarabiam mniej niz prze-
cietny Polak

Nie wiem/ trudno powiedziec

1

2

3

99

P23. Prosze powiedzieé, Pana/i zdaniem jakie sa szanse, ze w kolejnych 2 latach Pana/i zarobki wzrosna?

Zdecydowanie niewielkie

Raczej niewielkie

Raczej duze

Zdecydowanie duze

Nie wiem/ trudno powie-
dziec

1

2

3

4

99

CZESC E. PROFIL PRZEDSIEBIORSTWA BUDOWLANEGO

P25. Prosze powiedzieé¢, w jakim stopniu w Pana/i aktualnym miejscu pracy sa spetnione Pana/i

oczekiwania w zakresie:

Prosze oceni¢ na skali od 1 do 10 w jakim stopniu Pana/i w aktualnym miejscu pracy sgq spetnione Pana/i ocze-
kiwania, gdzie 1 oznacza nie spetnione w zadnym stopniu, natomiast 10 spetnione w najwyzszym stopniu

1 wysokosci wynagrodzenia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
wyposazenia stanowiska pracy

2 (odziez robocza, komputer, telefon 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
komérkowy itp.)
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warunkoéw zatrudnienia (rozumiane

ogolnie jako rodzaj oferowanej umowy
0 prace, norma czasu pracy, czestotli-

3 wos¢ wyptat wynagrodzenia, wymiar 1 2 3 4 5 6 7 8 ° 10

przystugujacego urlopu wypoczynkowego,

itp.
4 Mozliwosci szkolen 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5 Mozliwosci awansu i kariery 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Po zatrudnieniu - w pomocy
i wsparciu we wdrozeniu w obowigz-
ki zawodowe

6 ! ANKIETER Respondent odpowiada, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
jesli pracuje stosunkowo niedtugo
w danym zakladzie pracy, tj. maksy-
malnie 2 lata - zweryfikowaé

z odpowiedzig zawarta na pyt.3

7 Dobrej atmosfery w miejscu pracy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8 Inne, jakie?....ccoviiiiiiii 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CZESC F. INFORMACJE O BADANYCH PRACOWNIKACH (METRYCZKA)

P25. Rok urodzenia

P26. Pleé Kobieta Mezczyzna
1 2
. ) ; Srednie tech- | Niepetne wyz- .

p-27_ Wyksztatce- Podstawowe Zawodowe Srednie ogolne niczne sze Wyzsze
nie 1 2 3 4 5 6

) L. Od 10 do 49 Od 50 do 249 pracowni- 250 i wiecei
P28. Wielkosc pracownikéw kéw &cel
przedsiebiorstwa 1 > 3

Miasto do 49 999 miesz- | Miasto powyzej 50 000

- = _ Wie$ S . ;g
P29. Miejsce za es kancow mieszkancéw

mieszkania

1 2 3

P26. W najblizszym czasie planujemy zorganizowac indywidualne wywiady
pogtebione z pracownikami branzy budowlanej. Czy zgadza sie Pan/i uczest-
niczy¢ w dalszych etapach badania -tj. indywidualnych wywiadach pogtebio-

nych z pracownikami?

Prosze o podanie numeru telefonu, pod ktorym moderator bedzie mégt skon-
taktowac sie z Pan/em/ia w celu uméwienia ewentualnego wywiadu

Dzi¢kujmy za udzial w badaniu.
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Scenariusz wywiadu indywidualnego z pracodawcami

Wprowadzenie

Przedstawienie celu badania oraz celu rozmowy.

Uzyskanie zgody na rozmowe (ew. na nagrywanie rozmowy)

Zapewnienie o poufnosci badania (informacje z pochodzace z wywiadu beda wykorzystane jedynie na potrzeby
niniejszego badania. W raporcie koncowym znajda si¢ jedynie uogdlnione wnioski, nie pozwalajace na identyfi-
kacjg rozmowcy, ani firmy, w ktdrej pracuje).

‘ CZESC A. ZATRUDNIENIE W PRZEDSIEBIORSTWIE

Pytania dotyczace oceny struktury i stanu zatrudnienia
— W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ tendencj¢ do wzrostu zatrudnienia w podkarpackich firmach
budowlanych. Jakie sa powody zwigkszonego zapotrzebowania na pracownikow w branzy budowlane;j?
(np. wigeej inwestycji w regionie Podkarpacia, dynamiczny rozwdj infrastrukturalny regionu, itp.)
—  Czy rotacja pracownikow w firmie jest duza? Jakie sa tego przyczyny?
Rotacja rozumiana jako: czeste zmiany pracownikéw na okreslonym stanowisku pracy (tj. minimum
2 razy w ciqgu roku, poza sezonem budowlanym), wynikajqce ze zwolnien (bqdz odejs¢) pracownikow

wykonujqcych zadania na danym stanowisku.

CZESC B. KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW I POTRZEBY FIRMY W TYM ZAKRESIE

Przygotowanie zawodowe pracownikow w firmie

—  Czy Pani/ Pana zdaniem przygotowanie zawodowe pracownikow w Panstwa firmie jest adekwatne do po-
trzeb Panstwa firmy?

— Jak to jest z przygotowaniem zawodowym absolwentow szkot zawodowych?
Jesli nie jest adekwatne, dopytaé:

— Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pani/ Pan u swoich pra-
cownikow? Prosze o opini¢ osobno dla poszczegdlnych specjalnosci/ stanowisk. Jak to jest w
przypadku absolwentéw szkot zawodowych?

— Czy Pani/ Pana zdaniem te problemy dotycza calej branzy budowlanej, czy sa charaktery-
styczne dla matych, $rednich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakie$ réznice? Z cze-
go wynikaja te problemy?

—  Biorac pod uwagg zapotrzebowanie branzy budowlanej, czy istnieja jakies zawody lub specjalizacje za-
wodowe w branzy budowlanej, ktore trudno jest znalez¢ na rynku pracy? Czy dotyczy to matych, $red-
nich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakie$ roznice?

Jesli istniejq, dopytac:

— Jakie sg to zawody /specjalizacje zawodowe?

—  Biorac pod uwage zapotrzebowanie branzy budowlanej, czy istnieja jakie$ zawody lub specjalizacje za-
wodowe w branzy budowlanej, ktorych jest dzi$§ zbyt duzo na rynku pracy? Czy dotyczy to matych, $red-
nich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakie$ réznice?

Jesli istniejq, dopytac:
— Jakie sa to zawody /specjalizacje zawodowe?
— Jakie, pani/ Pana zdaniem, sa powody takiej sytuacji?

Podnoszenie kwalifikacji/ szkolenia dla pracownikow

—  Czy widza Panstwo potrzebg podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikéw poprzez dodatkowe szkole-
nia?
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— Czy inwestowanie w zasoby ludzkie jest jednym z elementow polepszenia potencjatu przedsigbiorstwa i
podniesienia jego konkurenc;ji?
Jeéli tak, dopytac:
— Jakiego rodzaju dziatania podejmuje Pani/ Pana firma, ktore maja na celu podnoszenie kwali-
fikacji pracownikow?
— Jaki jest stosunek pracownikow do danego rodzaju dziatan? Czy chgtnie w tym uczestnicza?
— Czy dana forma podnoszenia kwalifikacji jest odpowiednio dobrana do potrzeb pracownikow?
Jesli nie dopytac:
— Z jakich powoddéw firma nie prowadzi tego typu dziatan?
Pytania dotyczace wymagan wobec pracownikow
—  Jakie Pana/i zdaniem cechy powinien mie¢ dobry pracownik branzy budowlane;j?
— Czy wymagania te sg uwarunkowane specyfika branzy, czy moze sa to raczej uniwersalne
wymagania pracodawcow w stosunku do pracownikow? Jak Pan/i sadzi?

\

Czy oczekuja Panstwo, ze bgda oni sami podnosi¢ swoje kwalifikacje?

\

Czy podniesienie kwalifikacji ma przetozenie na stabilizacj¢ zatrudnienia?

\

Czy ukonczenie przez pracownika szkolenia jest samo w sobie sposobem na zwigkszenie jego
warto$ci na rynku pracy i w oczach pracodawcy. Czy szkolenia faktyczne podnosza umiejet-
nosci pracownika czy sa tylko tzw. ,,papierkiem? Jak to wyglada z Pana/i perspektywy i do-
$wiadczen?

CZESC C. WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTWA Z INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY

Jesli szkolq lub wysylajq na szkolenia pracownikow, dopytac:

— Czy przy podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pracownikéw wspotpracowali lub wspotpracuja Panstwo
z instytucjami rynku pracy? (dopyta¢ o Urzedy pracy, Ochotnicze Hufce Pracy, Agencje zatrudnienia i
posrednictwa pracy, Instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spolecznego czy partnerstwa lokalnego)
Jesli tak dopytac:

— Dlaczego Pani/ Pana firma korzysta z ich oferty? W jaki sposob korzysta? (dopytaé o poszczegodlne
typy podmiotow)

\

Jesli korzysta, jak oceni Pani/ Pan oferte? (dopyta¢ o poszczegolne typy podmiotow)

\

Jakie sa glowne bariery utrudniajace badZ uniemozliwiajace firmom budowlanym wspotpracg z in-
stytucjami rynku pracy? (dopyta¢ o ewentualny brak komunikacji, brak dostgpnosci, kwestie finan-
sowe, nicadekwatnos¢ oferty)

— Jakie bylyby Panstwa oczekiwania wobec instytucji rynku pracy? Jak powinna wyglada¢ wspotpra-
ca pod wzgledem: oferty, kontaktéw, wymiany informacji, wsparcia i dostosowania si¢ do potrzeb
firmy?

Jesli nie dopytac:
— Dlaczego Pani/ Pana firma nie korzysta z ich oferty?
Ocena oferty szkoleniowej dostepnej na rynku
—  Czy zna Pani/ Pan ofertg szkolen w branzy budowlanej dostgpna na rynku?
Jesli tak, dopytac:

— Jak Pani/ Pan oceni dostgpnos$¢ i jako$¢ informacji o ofertach? Jaka bylaby forma informowania
Panstwa o ofertach szkolen i wsparcia innego rodzaju, aby byla jak najbardziej trafha pod wzglgdem
Panstwa potrzeb?

— Jak ocenig Panstwo adekwatno$¢ tematyki dostepnych szkolen i innego wsparcia do Panstwa po-
trzeb?

— Jakich szkolen brakuje? Czy Pani / Pana zdaniem, te potrzeby dotycza tez innych firm? Czy jest to
powszechny problem w branzy b budowlanej?

— Prosze wymieni¢ tematyke lub zakres szkolen, ktére by Panstwa najbardziej interesowaty.
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Czy korzystaja Panstwo z oferty szkolen zewnetrznych?
Jesli tak, dopytac:
— jakich?
— Jak oceniaja Panstwo jakos¢ tych szkolen? (dopyta¢ kto je organizuje)

CZESC D. OCENA KONDYCJI EKONOMICZNEJ BRANZY BUDOWLANEJ I PRZEWIDYWANE
KIERUNKI JEJ ROZWOJU

Chcialabym/ chcialbym tez spyta¢ Pana / Panig o kondycj¢ ekonomiczna branzy budowlanej z perspekty-

wy Panstwa firmy.

—
—

Jak oceni Pani/Pan og6lng sytuacje ekonomiczng branzy budowlane;j?

Czy uwaza Pani/ Pan, Ze kondycja ekonomiczna branzy budowlanej bedzie w kolejnych 2 latach lepsza,
gorsza, czy taka sama?

Jaki bedzie Pani/ Pana zdaniem wptyw na kondycje w branzy takiego czynnika jak trudno$ci ze znalezie-
niem odpowiednich pracownikow?

Jak pod tym wzgledem bedzie si¢ zmieniala sytuacja w regionie, w otoczeniu firmy? Jakie bgda tego po-
wody?

CZESC E. KONDYCJA EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTWA

Chcialabym/ chcialbym tez zada¢ pani/ Panu kilka pytan o przeszla oraz szacowana w przyszlo$ci kondy-

cje ekonomiczng Panstwa firmy.

-

Jak Pan/i sadzi jaka jest pozycja konkurencyjna firm budowlanych na tle innych przedsigbiorstw budow-
lanych w kraju? Czy region Podkarpacia pod tym wzgledem wyrdznia si¢ pozytywnie czy moze branza
budowlana w tym rejonie nie jest perspektywiczna?
Jak Pani/ Pan oceni aktualng rentowno$¢ firm budowlanych w regionie, od czego ona zalezy? Nie musi
Pani/ Pan podawac zadnych danych, tylko subiektywna ocene. (definicja rentownos$ci: rentownos¢ - 0Sia-
ganie nadwyzek przychodéw nad poniesionymi kosztami prowadzenia danej dziatalnos$ci gosp. Mierzy
si¢ ja wskaznikami rentownosci, ktore sa wielkoSciami pokazujacymi stosunek osiagnigtego zysku do do-
chodu lub stosunek zysku do poniesionych kosztow)
Jesli rentownos$¢ rozmowca ocenit nisko: czy rentownos¢ podkarpackich firm budowlanych jest wg Pani/
Pana niska ze wzgledu na trudnosci i zta kondycje firmy, czy tez ze wzgledu na np. duze inwestycje i
koszty zwigzane z rozwojem firmy?
Jak Pani/ Pan oceni aktualng ptynno$¢ finansowa firm budowlanych z Podkarpacia? Nie musi Pani/ Pan
podawac zadnych danych, tylko subiektywna oceng. (definicja ptynnosci: zdolnos¢ firmy do terminowego
regulowania krotkoterminowych zobowiazan)
Jesli ptynno$¢ rozmowca ocenit nisko: czy ptynno$¢ jest wg Pani/ Pana niska ze wzgledu na trudnosci i
zta kondycj¢ firm budowlanych, matg ilo$¢ srodkow, czy tez ze wzgledu na np. duze inwestycje i koszty
zwigzane z rozwojem firmy?
Czy firmy budowlane na Podkarpaciu inwestuja w swoj rozwoj?

Jesli tak, dopytac:
Zwigkszenie zatrudnienia

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow

Vil

Maszyny, sprzgt budowlany,

— Sprzet biurowy i administracyjny
Jesli firmy budowlane planuja rozszerzy¢ zasigg dziatania (np. wej$¢ na rynek krajowy lub zagraniczny)
lub poszerzy¢ zakres dziatalnosci (np. nowe sposoby dostawy, nowe sposoby produkc;ji, itp.) to jak Pan/i
mysli, jaka jest tego przyczyna?
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CZESC F. WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORCOW ZE SRODOWISKIEM AKADEMICKIM
| SZKOLNICTWEM ZAWODOWYM

Chcialabym/ chcialbym tez zada¢ Pani/ Panu kilka pytan o wspolprace Pana/i firmy ze Srodowiskiem
akademickim i szkolnictwem zawodowym.
— Czy wspoétpracuje Pan/i w jaki$ sposob z uczelniami lub szkotami zawodowymi
w wojewddztwie podkarpackim?
Jeéli tak, dopytac:
W jakim zakresie odbywa si¢ ta wspotpraca?
Jak Pan/i oceni jakos$¢ dotychczasowej wspotpracy z uczelniami i szkotami zawodowymi?
Czy uwaza Pan/i, ze podejmowanie takiej szerokiej wspotpracy jest potrzebne i co taka wspotpra-
ca daje w perspektywie regionalnego rynku pracy?

Vil

CZESC G. PRZEDSIEWZIECIA Z WYKORZYSTANIEM SRODKOW UNIJNYCH

Chcialabym/ chcialbym tez zadaé¢ pani/ Panu kilka pytan o ewentualne wykorzystywanie §rodkow unij-
nych w dzialalnoS$ci Pana/i firmy.
— Czy korzystanie ze srodkéw unijnych wptywa na rozwoj branzy budowlanej w regionie?
Jesli tak, dopytac:
— W jaki spos6b?
Pytanie konczace
— Podsumowujac, jakie dziatania w najblizszych latach powinny by¢ podjete przez urzedy pracy w regionie,
aby jak najlepiej trafi¢ w potrzeby firm budowlanych w kontekscie polityki zatrudnienia, potrzeb szkole-
niowych i kwalifikacji pracownikow?

Scenariusz wywiadu indywidualnego z pracownikami

Wprowadzenie

Przedstawienie celu badania oraz celu rozmowy.

Uzyskanie zgody na rozmoweg (ew. na nagrywanie rozmowy)

Zapewnienie o poufnosci badania (informacje z pochodzace z wywiadu beda wykorzystane jedynie na potrzeby
niniejszego badania. W raporcie koncowym znajda si¢ jedynie uogdlnione wnioski, nie pozwalajace na identyfi-
kacjg rozmowey, ani firmy, w ktdrej pracuje).

CZESC A. SUBIEKTYWNA OCENA KWALIFIKACJI BADANYCH PRACOWNIKOW

Chcialabym/ chcialbym spytaé¢ Panig/Pana o Pani/Pana przygotowanie do zawodu w branzy budowlanej.

1. Proszg opisac, w jaki sposob przygotowywal/a si¢ Pan/i do zawodu w branzy budowlanej? (dopytaé o
wyksztalcenie, przebyte szkolenia niezbgdne na stanowisko, ktore zajmuje
w obecnej firmie, dotychczasowa praktyke w zawodzie, ewentualne praktyki i przygotowanie do pracy
w firmie / szkolenia wewnegtrzne etc.)

2. Jakiego rodzaju umiejetnosci wynikaja z Pana/i wyksztalcenia (np. po szkole zawodowej),
a jakie z praktyki w zawodzie? Prosze oceni¢, ktore dzialania bardziej Pana/ia przygotowaty do pracy w
zawodzie — nauka w szkole/ uczelni (jesli miata zwiazek z zawodem), czy praktyka.

3. Czyuwaza Pan/i, ze szkola/ uczelnia dobrze przygotowata Pana/ia do zawodu? Czy takie przygotowa-
nie bylo wystarczajace, czy np. wymagato dodatkowych staran, praktyki, etc.?

4. Czy Pana/i zdaniem posiada Pan/i odpowiednie kwalifikacje, aby pracowa¢ na obecnym stanowisku?
(dopyta¢ szczegdtowo o powiazania kwalifikacji z przebytymi szkoleniami/ praktykami)
Jesli nie, dopytacé:

— Jakich umiejgtno$ci przede wszystkim Panu/i brakuje (mam to na my$li umiejgtnosci tzw.
twarde, podnoszone poprzez szkolenia albo praktyke, a nie to, czy Pana/i zdaniem ma Pan/i
predyspozycje do pracy na tym stanowisku)? Dlaczego dotychczas ich nie pozyskat/a, nie
uczestniczyl w odpowiednim szkoleniu, etc.?
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CZESC B. INFORMACJE NA TEMAT POTRZEB W ZAKRESIE PODNOSZENIA SWOICH KWALI-
FIKACJI

Chcial

abym/ chcialbym porozmawiaé teraz o Pana/i planach i potrzebach odno$nie podnoszenia kwalifi-

kacji zawodowych. Chcialabym/ chcialbym si¢ dowiedzie¢ nie tylko o kursy i szkolenia w branzy budow-
lanej, ale takze o inne, nie tylko zawodowe.

5.

6.

Chcial
kacji.
7.

8.

Chcial

Czy w ostatnich 2 latach bral/a Pan/i udzial w dziataniach, ktore podnosityby Pana/i kwalifikacje? Pro-
szg nie bra¢ pod uwage szkolen z zakresu BHP itp. (dopyta¢ nie tylko o szkolenia w branzy budowlane,
ale takze inne, w tym w innych zawodach, oraz tzw. migkkie, np. jezykowe, komputerowe, komunika-
Cja, etc.)

Jesli tak, dopytac:

— Jaka byla tematyka tych szkolen?

— Kto organizowat te szkolenia? Kto sfinansowat te szkolenia? (interesuje nas, czy byty to szko-
lenia finansowane z budzetu firmy, czy ze srodkéw wihasnych, czy organizowat je np. urzad
pracy, czy firma szkoleniowa, czy pracodawca, etc.)

Dlaczego bral/a Pan/i udziat w tych szkoleniach/ kursach?
Jakiego rodzaju korzysci si¢ Pan/i spodziewal/a? Czy udato si¢ je osiagna¢? W jakim stopniu?

L

Jesli respondent nie bral/a udzial w Zadnych szkoleniach, dopytac:
Dlaczego nie brat/a Pan/i udziatu w zadnych kurach i szkoleniach? (dopyta¢ o przyczyny, czy miato to
zwiazek z czynnikami wewngtrznymi — brak potrzeby, poczucie, ze nie potrzebuje szkolen, brak pomy-
shu na podnoszenie kwalifikacji, czy czynnikami zewngtrznymi — brak dost¢pu do szkolen, brak infor-
macji, brak srodkéw finansowych, brak czasu, niech¢é pracodawcy, etc.)

abym/ chcialbym teraz spytaé¢ Pana/ia o Pana/i ewentualne plany zwiazane z podnoszeniem kwalifi-

Czy w najblizszym czasie, powiedzmy w ciagu najblizszego roku lub dwdch lat, zamierza Pan/i wziac
udziat w jakichs szkoleniach, kursach? (dopytac nie tylko o dziatania szkolenia
i kursy, o ktérych decyduje rozméwca, czy chce wzia¢ w nich udzial, ale takze o kursy, szkolenia i
praktyki zlecone przez pracodawce)
Jesli tak, dopytaé:

— Jakie to beda szkolenia/ kursy? Jaka bedzie ich tematyka?

— Kto je bedzie organizowal? Czy wie Pan/i, z jakich §rodkéw beda finansowane te kursy?

— Dlaczego bedzie Pan/i uczestniczyl/a w tych szkoleniach? Jakie Pan/i wiaze z nimi oczekiwa-

nia? Jakie plany?

Jesli respondent nie planuje braé¢ udziatu w Zadnych szkoleniach, dopytaé:
Dlaczego nie przewiduje Pan/i swojego udzialu w zadnych szkoleniach, kursach i praktykach? (dopytac
0 przyczyny, czy ma to zwiazek z czynnikami wewngtrznymi — brak potrzeby, poczucie, ze nie potrze-
buje szkolen, brak pomystu na podnoszenie kwalifikacji, czy czynnikami zewngtrznymi — brak dostgpu
do szkolen, brak informacji, brak srodkéw finansowych, brak czasu, niechg¢ pracodawcy, etc.)

abym/ chcialbym, aby Pan/i ocenil/a ogdlna sytuacje wsrod Pana/i wspolpracownikow i kolegow w

branzy budowlanej:

9.

_)

Chcial

Jak Pan/i oceni ogolnie, czy Pana/i koledzy w branzy budowlanej, pracujacy na podobnym stanowisku,
jak Pan/i, biora udzial w ré6znego rodzaju szkoleniach i kursach? Czy sa to pojedyncze przypadki, czy
jest to do$¢ powszechne?
Jesli tak, dopytaé:
Jakie sa to najczesciej szkolenia i kursy? Czy sa zwiazane z branza budowlana, czy z innymi zawoda-
mi? Czy sa to moze szkolenia tzw. migkkie (wyjasni¢)?
Z jakich powoddow te osoby wzigly udziat w tych szkoleniach/ kursach? Jakie mieli oczekiwania? Czy
udato im sig je spetni¢? W jakim stopniu?

abym/ chcialbym teraz spytaé o stosunek pracodawcéw w branzy budowlanej do podnoszenia kwa-

lifikacji wsrod swoich pracownikow
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10. Jak Pan/i oceni, jaki jest/ bytby stosunek Pana/i pracodawcy do Pana/i planow/ pomystow zwiazanych z
podnoszeniem kwalifikacji?

11. Jakiego rodzaju wsparcia oczekiwatby/oczekiwataby Pan/i w zakresie podnoszenia kwalifikacji od swo-
jego pracodawcy?

12. Jak Pana/i zdaniem, wypada Pana/i firma na tle innych firm budowlanych o podobnej wielkosci? Czy w
innych firmach jest lepiej czy gorzej pod wzgledem podnoszenia kwalifikacji pracownikow?

CZESC C. OCENA SWOJEJ SYTUACJI (SPOLECZNEJ, EKONOMICZNEJ, ZAWODOWEJ)
| PERSPEKTYW JEJ ZMIAN

Chcialbym teraz spyta¢ o Pana/i sytuacj¢ ekonomiczng, w kontekscie kwalifikacji oraz stanowiska, ktére
Pan/i posiada.
13. Jak Pan/i oceni, czy Pana/i zarobki sa adekwatne do Pana/i kwalifikacji zawodowych?
Jesli nie, dopytaé:
— Jedli nie, to dlaczego? Jakie bylyby Pana/i oczekiwania pod tym wzglgdem?
— Czy zamierza Pan/i podjac jakie$ kroki, aby to zmienic¢? Jakie? Jakie sg Pana/i plany w tym
zakresie?
14. Prosz¢ opowiedzie¢ mi o swoich planach zawodowych na najblizsze lata. Czy zamierza Pan/i pracowac
w branzy budowlanej? Czy zamierza Pan/i pracowaé na swoim obecnym stanowisku?

Jesli nie, dopytacé:
— Czy zastanawia si¢ Pan/i nad zmiana zawodu? Jesli tak, to dlaczego? Jakie sa Pana/i plany pod tym
wzgledem?

| CZESC E. PROFIL PRZEDSIEBIORCY BUDOWLANEGO

15. Prosz¢ powiedzieé, jakie sa Pana/i oczekiwania wzgledem pracodawcy i miejsca pracy?
16. Proszg¢ powiedzieé, czy w obecnym miejscu pracy sa spetnione Pana/i oczekiwania? Dlaczego nie sg
lub co sprawia, ze sa?

Scenariusz wywiadu indywidualnego z IRP

WPROWADZENIE

Przedstawienie celu badania oraz celu rozmowy.

Uzyskanie zgody na rozmoweg (ew. na nagrywanie rozmowy)

Zapewnienie o poufnosci badania (informacje z pochodzace z wywiadu beda wykorzystane jedynie na potrzeby
niniejszego badania. W raporcie koncowym znajda sie jedynie uogdlnione wnioski, nie pozwalajace na identyfi-
kacjg rozmowcy, ani instytucji, w ktorej pracuje).

ZAKRES WSPOLPRACY Z BRANZA BUDOWLANA

1. Czy wspolpracuja Panstwo z firmami branzy budowlane;j?
Jesli tak, dopytac:

— W jakim zakresie? (dopyta¢ o powody wspotpracy w takim a nie innym zakresie. Dopytac o
to, czy wynika to z potrzeb istniejacych w branzy budowlanej i zgtaszanych do IRP)

— Jak oceni Pani/ Pan wspotprace z przedsigbiorstwami budowlanymi? Jaka jest skala tej wspot-
pracy? Jak duzo firm budowlanych wspotpracuje z Panstwem/ korzysta z Panstwa oferty? (do-
pytaé, czy jest to duzy odsetek firm, jakiej wielkosci firmy wspotpracuja czesciej: mate, $red-
nie, duze; dopytac z czego moga wynikac¢ rdznice)

— Dlaczego jest to taka a nie inna skala wspotpracy? (dopytac o przyczyny ograniczonej wspot-

pracy)
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2. Co mozna by zrobi¢, aby zakres wspolpracy byl szerszy, aby wigcej przedsigbiorstw korzystato z Pan-
stwa oferty, aby zachgcic te przedsigbiorstwa, ktore nie korzystaja z Panstwa ushug?
3. Czy w Panstwa ofercie szkoleniowej znajduje si¢ oferta skierowana do branzy budowlanej?
Jesli tak, dopytac:
— Jakiego rodzaju to oferta?
— Jakiego rodzaju firmy budowlane korzystaja z Panstwa ustug? (dopyta¢ o mate, Srednie i duze)
4. Jakie sa gtowne bariery utrudniajace / uniemozliwiajace firmom korzystanie z Panstwa oferty? (dopyta¢
o kwestie lezace po stronie instytucji rynku pracy: staba oferta, nieadekwatna do potrzeb; po stronie
przedsigbiorstw: koszty szkolen, brak dostgpu do IRP, niechg¢ pracodawcdw; czynniki niezalezne, np.
zwigzane z prawem, ustawodawstwem, dopyta¢ o réznice migdzy przedsigbiorstwami matymi, §redni-
mi, duzymi)

JAKOSC WSPOLPRACY Z PRZEDSIEBIORSTWAMI

5. Jakie sa gléwne oczekiwania ze strony przedsigbiorstw budowlanych odno$nie wspotpracy
z Panstwem? Czy te oczekiwania sa mozliwe do spetnienia? (dopytac o réznice pomi¢dzy matymi,
$rednimi i duzymi firmami)

6. Czy Pani/ Pana zdaniem maja Panstwo wystarczajace informacje ze strony przedsigbiorstw budowla-
nych odnosnie ich potrzeb w zakresie poszukiwania pracownikéw oraz podnoszenia ich kwalifikacji?

7. Jakie dziatania powinny zosta¢ podj¢te, aby poprawié sytuacje? Kto powinien podja¢ dane dziatania,
aby dostarczy¢ Panstwu lepszych informacji na temat potrzeb przedsigbiorstw?

TWORZENIE OFERTY DLA PRZEDSIEBIORCOW

8. Zjakich zrédet informacji Panstwo korzystaja przy tworzeniu oferty? (dopytaé o zrédta danych, czy np.
bazuja na wilasnej wiedzy, na wynikach badan GUS i innych, ogélnopolskich czy regionalnych, czy ro-
bia sami badania, rozpoznanie potrzeb, czy tworza oferte na zamoéwienie) — cel pytania: chcemy si¢ do-
wiedzie¢, czy IRP ma pojgcie o rzeczywistych potrzebach przedsigbiorcoéw, czy tez bazuje na danych
og6lnych, albo na zadnych.

9. Jak przektadaja si¢ te informacje na Panstwa ofert¢? Czy ma to zwiazek? Czy starajq si¢ Panstwo wy-
chodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom?

10. Czy istnieje dobra wymiana informacji pomig¢dzy pracodawcami branzy budowlanej a instytucjami ryn-
ku pracy?

11. Jak oferta instytucji rynku pracy powinna wyglada¢? Co powinny zaoferowaé urzgdy pracy, OHP,
Agencje zatrudnienia, Instytucje szkoleniowe?

— W jaki sposob powinno wyglada¢ szkolenie pracownikoéw branzy budowlanej, aby osiagnac
jak najlepsze wyniki oraz aby korzysci dla firmy budowlanej byty jak najlepsze? Czy moze to
mie¢ przetozenie na stabilno$¢ zatrudnienia?

12. Jakie rozwiazania powinny zosta¢ zastosowane, ktore utatwityby pracodawcom i pracownikom branzy
budowlanej podnoszenie kwalifikacji? (dofinansowania, programy regionalne etc.)

OFERTA SZKOLENIOWA

13. Proszg opisa¢ oferte szkoleniowa (szkolenia, kursy), ktéra kieruja Panstwo do branzy budowlanej?
— Czego dotycza szkolenia? Jaki jest ich zakres? Jakich specjalnosci / zawodow dotycza? Z cze-
go wynika taki a nie inny dobor tematyki szkolen?
— Jak oceni Pani/ Pan zainteresowanie firm budowlanych tymi szkoleniami, kursami? (dopyta¢ o
roéznice w zainteresowaniu firm matych, §rednich, duzych)
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— Jakiego rodzaju szkolenia ciesza si¢ najwigkszym powodzeniem? Dlaczego? (dopyta¢ zaréwno
o szkolenia zawodowe w budownictwie, ale tez inne, nie zwiazane z budownictwem, oraz o
szkolenia tzw. ,,miekkie”)

— Czy na szkolenia firmy kieruja swoich pracownikow, czy tez osoby same decyduja o wzigciu
udziatu w szkoleniu, kursie?

SYTUACJA OGOLNA W BRANZY BUDOWLANEJ

14. Jak powinna wyglada¢ pomoc w podnoszeniu kwalifikacji pracownikdéw, aby zminimalizowa¢ ryzyko
lub zmaksymalizowac efekt? (dopytac, np. jesli masowo zwalniaja np. glazurnikdw — co robic¢? Jesli
wzrasta popyt na operatoro6w koparek — co zrobié, jak zaspokoi¢ popyt?)

15. Jakie Pani/ Pana zdaniem sa gléwne problemy w branzy budowlanej, jesli chodzi 0 kwestie zatrudnienia
i kwalifikacji pracownikow?

16. Czy wg Pani/ Pana wiedzy, przygotowanie zawodowe pracownikoéw w branzy budowlanej jest ade-
kwatne do potrzeb firm?

Jesli nie, dopytac:
— Dlaczego?
— Jak przedstawia si¢ ta sytuacja w przypadku absolwentéw szkot zawodowych?

17. Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym mozna wymienic¢ u pracownikow branzy bu-
dowlanej? Jak przedstawia si¢ ta sytuacja w przypadku absolwentéw szkot zawodowych?

18. Czy Pani/ Pana zdaniem te problemy dotycza catej branzy budowlanej, czy sa charakterystyczne dla
matych, $rednich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakie$ réznice?

19. Podsumowujac, jakie dziatania w najblizszych latach powinny by¢ podj¢te przez instytucje rynku pracy
w regionie, aby jak najlepiej trafi¢ w potrzeby firm budowlanych w kontekscie polityki zatrudnienia,
potrzeb szkoleniowych i kwalifikacji pracownikow?

Scenariusz wywiadu indywidualnego z uczelnia

WPROWADZENIE

Przedstawienie celu badania oraz celu rozmowy.

Uzyskanie zgody na rozmowg (ew. na nagrywanie r0Zmowy)

Zapewnienie o poufnosci badania (informacje z pochodzace z wywiadu beda wykorzystane jedynie na potrzeby
niniejszego badania. W raporcie konicowym znajda si¢ jedynie uogdlnione wnioski, nie pozwalajace na identyfi-
kacjg rozmowey, ani instytucji, w ktorej pracuje).

KONDYCJA EKONOMICZNA BRANZY BUDOWLANEJ

1. Jak oceni Pani/ Pan kondycje ekonomiczna branzy budowlanej?

2. Co w Pana/i przekonaniu stanowi mocna a co staba strong branzy budowlanej w regionie?

3. Jakie czynniki ograniczaja i hamuja rozwoj danej branzy? Jak Pan/i sadzi?

4. Jak mozna przewidywac — jak dane czynniki bgda oddzialywa¢ w tym roku i w nastgpnych latach? Czy
w zwiazku z kryzysem finansowym kondycja ekonomiczna branzy budowlanej bedzie si¢ zmieniac?
Jak?

5. Chciatabym/ chcialbym teraz spyta¢ o czynniki wewngtrzne wptywajace na kondycje ekonomiczna
firm: opdznienia przy Sciaganiu platnosci od kontrahentow, niedobdr wlasnych srodkow finansowych,
utrudniony dostep do kredytow, brak strategii rozwoju, btedy w zarzadzaniu.

6. Jakie sa prognozy zmian gospodarczych w regionie w branzy budowlanej?
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KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW BRANZY BUDOWLANEJ

7.

Jak ogolnie mozna oceni¢ przygotowanie do zawodu absolwentdéw szkot wyzszych w zawodach bu-
dowlanych?

Jakie sa glowne problemy, z ktérymi borykaja si¢ przedsigbiorcy, w odniesieniu do jakoS$ci pracy i
przygotowania zawodowego absolwentow szkot wyzszych w zawodach budowlanych?

Czy Pani/ Pana zdaniem te problemy dotycza calej branzy budowlanej, czy sa charakterystyczne dla
matych, $rednich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakies$ roznice?

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW W BRANZY BUDOWLANEJ

10.

11.

12.

13.

Czy inwestowanie w zasoby ludzkie jest jednym z elementow polepszenia potencjatu przedsigbiorstw
budowlanych na Podkarpaciu i podniesienia jego konkurencji?

Czy pracodawcy z branzy budowlanej podejmuja dziatania w tym zakresie, m.in. finansuja pracowni-
kom studia wyzsze?

Ktore dziatania podnoszace kwalifikacje pracownikow sa najlepsze, biorac pod uwage korzysci dla fir-
my oraz pracownika? (studia wyzsze, studia podyplomowe, kursy, szkolenia, itp.)

Jakie sa glowne bariery utrudniajace podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w branzy budowlanej?
Prosz¢ uwzgledni¢ czynniki lezace po stronie przedsigbiorstw: finanse, organizacja, etc.; po stronie pra-
cownikow: czy chca podnosi¢ swoje kwalifikacje, czy nie, etc.; czynniki zewngtrzne: oferta szkolenio-
wa, ustawodawstwo utrudniajace podejmowanie dziatan etc.

‘ WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY

14.

Jak uczelnie wyzsze wspolpracuja z Instytucjami Rynku Pracy? Z jakimi? W jakim zakresie?

‘ WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORSTWAMI

15.
16.

17.

18.

19.

Czy uczelnie wspotpracuja z przedsigbiorcami budowlanymi? W jaki sposob? W jakim zakresie?

Jaka jest sktonno$¢ przedsigbiorcéw budowlanych do uczestnictwa w zyciu uczelni? (uczestnictwo w
targach pracy, konferencjach, wspotpraca z Uczelnianymi Biurami Karier, inne jakie?)

Jakie sa korzysci dla absolwentow uczelni wyzszych wynikajace ze wspotpracy pomigdzy szkotami i
uczelniami a pracodawcami?

Czy uczelnie wyzsze w regionie Podkarpacia dobrze wyposazaja absolwentéw w umiejetno$ci prak-
tyczne. Jak to jest w przypadku kierunkow zwiazanych z budownictwem? Czy sa jakie$ specjalne prak-
tyki zawodowe oraz staze organizowane dla tego typu studentow? Czy jest odpowiednia liczba éwiczen
obejmujacych praktyke, czy tez jest ona niewystarczajaca?

Czy pracodawcy sa raczej zadowoleni z poziomu umiejetnosci praktycznych jaki reprezentuja absol-
wenci szkot wyzszych kierunkdéw zwiazanych z budownictwem? Co nalezatoby zrobi¢ aby podnies¢ ja-
ko$¢ ksztatcenia, tzn. aby absolwent studiow wyzszych kierunkow budowlanych byt dobrze przygoto-
wany do podjgcia pracy zawodowe;.

Scenariusz wywiadu indywidualnego z dyrektorami szkol zawodowych

WPROWADZENIE

Przedstawienie celu badania oraz celu rozmowy.
Uzyskanie zgody na rozmowe (ew. na nagrywanie rozmowy)

Zapewnienie o poufnosci badania (informacje z pochodzace z wywiadu bgda wykorzystane jedynie na potrzeby

niniejszego badania. W raporcie koncowym znajda si¢ jedynie uogdlnione wnioski, nie pozwalajace na identyfi-

kacjg rozmoéwey, ani instytucji, w ktorej pracuje).
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1. Jakie kierunki ksztalcenia oferowane sa w Pana/Pani placéwce?
e Ktore =z kierunkow ksztalcenia ciesza si¢ najwigkszym, a ktéore najmniejszym
zainteresowaniem w$rod uczniow?
e Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem uczniowie biora pod uwage wybierajac kierunek
ksztatcenia?
e (Czy oferta ksztalcenia ~w  technikach/ zasadniczych  szkotach  zawodowych
w wojewodztwie podkarpackim jest Pana/i zdaniem dopasowana do potrzeb rynku, w tym
branzy budowlanej?
e Jaka jest skala zainteresowania uczniow budowlanymi kierunkami czy tez profilami
ksztatcenia?
e  (Czy uczniowie konczacy szkoty zawodowe sa dobrze przygotowani do wejscia na rynek
pracy? Jak sytuacja wyglada w przypadku mlodych ludzi konczacych szkotly
o profilu budowlanym?
2. Co Pana/Pani zdaniem nalezaloby zmieni¢, aby kierunki ksztalcenia na poziomie szkoly
ponadgimnazjalnej przygotowywaly uczniow do wejscia na rynek pracy?
® (Czy Pana/Pani placowka prowadzi zajecia przygotowujace miodziez do wejscia na rynek
pracy?
Jesli NIE moderator dopyta o:
— Proszg okresli¢, czy szkota planuje wprowadzenie tego typu zaje¢ w najblizszym czasie?
3. Czy w Pana/Pani placowce organizowane sa zajecia rozwijajace kompetencje mlodziezy?
Jesli TAK moderator dopyta o:

—> W jaki sposob uczniowie w Pana/Pani placowce rozwijaja kompetencje zawodowe?

—> Jakie sa to kompetencje?
4, Czy Pana/Pani placéwka wspolpracuje z Instytucjami Rynku Pracy?
Jesli TAK moderator dopyta o:

—> Jakie sa najczestsze formy wspotpracy z IRP?
Jesli NIE moderator dopyta o:

—> Z jakich form wspoélpracy z IRP placowka chciataby skorzystac?

—> Czy Pana/Pani placowka bedzie w najblizszym czasie zainteresowana wspOtpracg z IRP?
5.  Czy Pana/Pani placowka wspolpracuje z pracodawcami w zakresie dostosowywania oferty
edukacyjnej do wymogéw lokalnego rynku pracy?
Jesli TAK moderator dopyta o:

Czy wspotpraca odbywa sig takze z firmami budowlanymi?
W jaki sposob przebiega wspotpraca z firmami budowlanymi?

Jak ocenia Pan/Pani t¢ wspotprace?

VL

Czy Pana/Pani placoOwka zainteresowana bylaby organizowaniem praktycznych zaje¢ w
zaktadach pracy dla uczniow?
6. Czy w Pana/ Pani placéwce prowadzone sa zajecia dotyczace doradztwa zawodowego?
Jesli TAK moderator dopyta o:

—> Kto prowadzi takie zajecia?

—> Proszg powiedzie¢, czy takie zajgcia ciesza si¢ duzym zainteresowaniem wsrdd uczniow?
Jesli NIE moderator dopyta o:

— Czy zamierzaja Panstwo wprowadzi¢ tego typu zajecia?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) z przedsi¢gbiorstwami bu-
dowlanymi

Czas trwania dyskusji: okoto 1,5 — 2 godz.

1. WPROWADZENIE (5 minut)
a. Przedstawienie moderatora:
b. Przedstawieni celow wywiadu:

Dzien dobry Panstwu. Przeprowadzamy badanie............ccccceeevvveriverenieennnne.

c. Informacja o nagrywaniu:

Jak Panstwo widza nasze spotkanie jest nagrywana. Prosze si¢ jednak nie obawia¢ — nagranie to poshuzy
jedynie jako notatka. Panstwa wypowiedzi traktowane sa jako poufne. W opracowaniu badan, mysli i idee beda
prezentowane bez powiazania z konkretna osoba.

2. PRZEDSTAWIENIE SIE RESPONDENTOW (5 minut)

Spedzimy ze soba okoto 2 godzin, warto wigc, aby$my troszeczke lepiej si¢ poznali. Wszyscy panstwo
reprezentuja rézne przedsigbiorstwa. Prosze poda¢ swoje imiona i wpisac je na przygotowanych wizytdéwkach
oraz w kilku stowach scharakteryzowaé ogdlnie profil dziatalnosci Panstwa firmy.

MODERATOR:
Chciatbym rozpoczqé od kwestii dotyczqcej kondycji braniy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim i jej
prognoz na najblizsze dwa lata

1. Jak Panstwo ocenia 0golna sytuacj¢ ekonomiczna branzy budowlanej w wojewddztwie Podkarpackim?
Czy uwazaja Panstwo, ze kondycja ekonomiczna branzy budowlanej bedzie w kolejnych
2 latach lepsza, gorsza, czy taka sama?

3. Jakie czynniki beda decydowaé o kondycji ekonomicznej branzy budowlanej? Ktore beda miaty od-
dziatywanie pozytywne, a ktore negatywne? Ktore beda decydujace? Dopytac o czynniki zewnetrzne
(Recesja w polskiej gospodarce; Kursy walut; Poziom stopy procentowej, Stawki podatkow posrednich,
Stopa inflacji; Stopa bezrobocia) oraz zwiazane z branza (Recesja w branzy; Konkurencja innych firm;
Koszty materiatow; Dostepnos¢ materiatow)

4. Jaki bedzie Pani/ Pana zdaniem wptyw takiego czynnika na kondycje w branzy jak trudnos$ci ze znale-
zieniem odpowiednich pracownikow?

5. Jak pod tym wzgledem bedzie si¢ zmieniata sytuacja w regionie, w otoczeniu firmy? Jakie beda tego
powody?

6. Jak Panstwo ocenia rentowno$¢ oraz ptynno$¢ finansowa firm w sektorze budowlanym w wojewddz-
twie podkarpackim? Jakie sa problemy z rentownoscia i plynnoscia finansowa?

7. Jakie czynniki ksztattuja rentowno$¢ na danym poziomie? (dopyta¢ o czynniki wewnetrzne, np. inwe-
stowanie, kredyty, oraz zewngtrzne (kryzys finansowy etc.)

8. Jakie czynniki ksztaltuja ptynnos¢ na danym poziomie?

9. Czy w najblizszych latach beda Panstwo pozyskiwaé wigksza ilo$¢ kontraktow?

10. Jakie czynniki wewngtrzne maja i beda miaty w przysztosci negatywny wptyw na kondycje¢ ekono-
miczng branzy budowlane;?

11. Jesli firmy budowlane planuja rozszerzy¢ zasieg dziatania (np. wejs$¢ na rynek krajowy lub zagranicz-
ny) lub poszerzy¢ zakres dziatalno$ci (np. nowe sposoby dostawy, nowe sposoby produkcji, itp.) to jak
Pan/i mysli, jaka jest tego przyczyna?

12. Jakie zmiany w najblizszych dwoch latach prognozuja Panstwo w branzy budowlanej na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego?
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MODERATOR:
Porozmawiajmy teraz bardziej szczegotowo o kompetencjach pracownikow branzy budowlanej. Biorgc pod
uwage Parnstwa doswiadczenie prosze okreslié:

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ tendencjg do wzrostu zatrudnienia w podkarpackich firmach
budowlanych. Jak Panstwo sadza, czym jest ono spowodowane? Czy w prosty sposob taczy si¢ z po-
wstawaniem nowych firm budowlanych czy tez stanowi wyraz zwigkszonego zapotrzebowania na pra-
cownikow w zawodach zwiazanych z branza budowlang?

Jesli jest to zwigkszone zapotrzebowanie na tego typu pracownikow, to dlaczego? (np. wigcej inwesty-
cji w regionie Podkarpacia, dynamiczny rozwdj infrastrukturalny regionu, itp.)

Czy Panstwa zdaniem przygotowanie zawodowe pracownikow w Panstwa firmach jest adekwatne do
potrzeb firmy? Jak to jest z przygotowaniem zawodowym absolwentéw szkot zawodowych?

Jesli nie, to dlaczego?

Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym dostrzegaja Panstwo u swoich pracownikow?
Prosz¢ o opinig osobno dla poszczegdlnych specjalnosci/ stanowisk. Jak to jest w przypadku absolwen-
tow szkot zawodowych?

Biorac pod uwage zapotrzebowanie branzy budowlanej, czy istnieja jakie$ zawody lub specjalizacje
zawodowe w branzy budowlanej, ktore trudno jest znalez¢ na rynku pracy? Czy dotyczy to matych,
$rednich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakie$ roznice?

Prosz¢ wymieni¢ jakie to zawody /specjalizacje zawodowe?

Biorac pod uwagge zapotrzebowanie branzy budowlanej, czy istnieja jakie$ zawody lub specjalizacje
zawodowe w branzy budowlanej, ktorych jest dzi§ zbyt duzo na rynku pracy? Czy dotyczy to matych,
$rednich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakies$ roznice?

Prosz¢ wymienic jakie to zawody /specjalizacje zawodowe?

Jakie, Panstwa zdaniem, sa powody takiej sytuacji?

Jak Panstwa zdaniem bedzie si¢ zmienia¢ sytuacja pod wzglgdem dostgpnosci do pracownikow danego
zawody, specjalizacji? Czy zawody, ktorych obecnie brakuje/ jest za duzo, bedzie brakowac/ bedzie za
duzo w kolejnych latach?

MODERATOR:
Istotna jest takze tematyka podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow w podkarpackich firmach budowla-

nych. Zatem omowmy to szerzej

24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.

Czy inwestowanie w zasoby ludzkie jest jednym z elementow polepszenia potencjatu przedsigbiorstwa i
podniesienia jego konkurencji w podkarpackich firmach budowlanych?

Jakiego rodzaju dziatania podejmuja Panstwa firmy, ktore maja na celu podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow? Badz z jakich powoddéw firma nie prowadzi zadnych tego typu dziatan?

Jaki jest stosunek pracownikow do danego rodzaju dziatan? Czy chgtnie w tym uczestnicza?

Czy dana forma podnoszenia kwalifikacji jest odpowiednio dobrana do potrzeb pracownikéw?

Jakie sa Panstwa oczekiwania wobec pracownikow jesli chodzi o podnoszenie kwalifikacji?

Czy oczekuja Panstwo, ze sami beda podnosi¢ swoje kwalifikacje?

W jaki sposob powinno wyglada¢ szkolenie pracownikow branzy budowlanej, aby osiagnac¢ jak najlep-
sze wyniki oraz aby korzysci dla firmy budowlanej byty jak najlepsze?

Czy podniesienie kwalifikacji ma przelozenie na stabilizacj¢ zatrudnienia?

Czy ukonczenie przez pracownika szkolenia jest samo w sobie sposobem na zwigkszenie jego wartosci
na rynku pracy i w oczach pracodawcy. Czy szkolenia faktyczne podnosza umiejgtnosci pracownika
czy sa tylko tzw. ,,papierkiem? Jak to wyglada z Pana/i perspektywy i do§wiadczen?

Czy znaja Panstwo ofertg szkolen w branzy budowlanej dostgpna na rynku? Proszg ja opisac.

Jak Panstwo ocenia dostepnos$¢ i jako$¢ informacji o ofertach? Jaka bytaby forma informowania Pan-
stwa o ofertach szkolen i1 wsparcia innego rodzaju, aby byta jak najbardziej trafna pod wzglgdem Pan-
stwa potrzeb?

Jak ocenig Panstwo adekwatno$¢ tematyki dostgpnych szkolen i innego wsparcie do Panstwa potrzeb?
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36.

37.
38.
39.
40.

Branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim — raport porownawczy

Jakich szkolen brakuje? Czy Panstwa zdaniem, te potrzeby dotycza tez innych firm? Czy jest to po-
wszechny problem w branzy b budowlanej?

Prosz¢ wymieni¢ tematyke lub zakres szkolen, ktore by Panstwa najbardziej interesowaty.

Czy korzystaja Panstwo z oferty szkolen zewngtrznych? Jesli tak, to jakich?

Jak oceniaja Panstwo jakos¢ tych szkolen? (dopyta¢ kto je organizuje)

Jaka forma podnoszenia kwalifikacji Pafistwa pracownikoéw bytaby wg Panstwa najbardziej odpowied-
nia?

MODERATOR:
Omowmy takze szerzej aspekt podejmowania przez Panstwo wspolpracy z IRP a takZe uczelniami czy szkoltami
zawodowymi

41.

42.

43.
44,
45,
46.

47.

48.

49,
50.

51.

Czy przy podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pracownikow wspotpracowali lub wspotpracuja Pan-
stwo z instytucjami rynku pracy? (dopyta¢ o Urzedy pracy, Ochotnicze Hufce Pracy, Agencje zatrud-
nienia i posrednictwa pracy, Instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego czy partnerstwa 10-
kalnego)

Dlaczego Panstwa firmy korzystaja z ich oferty? W jaki sposob korzystaja? (dopyta¢ o poszczegdlne
typy podmiotow)

Dlaczego Panstwa firmy nie korzystaja z ich oferty?

Jesli korzysta, jak oceni Pani/ Pan oferte? (dopytac o poszczegolne typy podmiotow)

Czy ogolnie rzecz biorac, wspotpraca z instytucjami rynku pracy przynosi korzysci firmie? Jakie?

Jakie sa glowne bariery utrudniajace badZ uniemozliwiajace firmom budowlanym wspotpracg z instytu-
cjami rynku pracy? (dopyta¢ o ewentualny brak komunikacji, brak dostepnosci, kwestie finansowe, nie-
adekwatnos¢ oferty)

Jakie bytyby Panstwa oczekiwania wobec instytucji rynku pracy? Jak powinna wygladaé wspotpraca
pod wzgledem: oferty, kontaktéw, wymiany informacji, wsparcia i dostosowania si¢ do potrzeb firmy?
Czy wspotpracuje Pan/i w jaki$ sposob z uczelniami lub szkotami zawodowymi w wojewodztwie pod-
karpackim? W jakim zakresie odbywa si¢ ta wspotpraca?

Jak Pan/i oceni jako$¢ dotychczasowej wspoltpracy z uczelniami i szkotami zawodowymi?

Jakie korzysci z takiej wspotpracy wynikaja dla pracodawcow, jakie dla uczelni oraz szko6t zawodo-
wych?

Czy uwaza Pan/i, ze podejmowanie takiej szerokiej wspotpracy jest potrzebne i co taka wspotpraca daje
w perspektywie regionalnego rynku pracy?

Pytania konczace

Na koniec chcialbym/chciatabym sie zapytaé o Panstwa opinie w temacie:

52.

53.

Czy korzystanie ze $rodkdéw unijnych wptywa na rozwoj branzy budowlanej w regionie?

W jaki spos6b? Na czym najczesciej polega, na co najczesciej sa przeznaczane srodki unijne w branzy
budowlanej?

Podsumowujac, jakie dziatania w najblizszych latach powinny by¢ podjete przez urzgdy pracy w regio-
nie, aby jak najlepiej trafi¢ w potrzeby firm budowlanych w kontekscie polityki zatrudnienia, potrzeb
szkoleniowych i kwalifikacji pracownikow?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) z m.in. przedstawicielami

wladz wojewodzkich, oSrodkow akademickich, organizacji pozarzadowych

Czas trwania dyskusji: okoto 1,5 — 2 godz.

1. WPROWADZENIE (5 minut)

a. Przedstawienie moderatora:
b. Przedstawieni celow wywiadu:

Dzien dobry Panstwu. Przeprowadzamy badanie...........c.ccooevevuervenenennnenn

c. Informacja o nagrywaniu:
Jak Panstwo widza nasze spotkanie jest nagrywana. Prosze si¢ jednak nie obawia¢ — nagranie to poshuzy

jedynie jako notatka. Panstwa wypowiedzi traktowane sa jako poufne. W opracowaniu badan, mysli i idee beda
prezentowane bez powiazania z konkretna osoba.

2. PRZEDSTAWIENIE SIE RESPONDENTOW (5 minut)

Spedzimy ze soba okoto 2 godzin, warto wigc, aby$my troszeczke lepiej si¢ poznali. Wszyscy panstwo

reprezentuja réozne przedsigbiorstwa. Prosze poda¢ swoje imiona i wpisaé je na przygotowanych wizytowkach
oraz w kilku stowach scharakteryzowaé ogdlnie profil dziatalnosci Panstwa firmy.

10.

11.

12.

Proszg sprobowaé przedstawi¢ w skrocie charakterystyke branzy budowlanej w wojewodztwie podkar-
packim.

Czy jest to branza strategiczna dla regionu, czy nie? Jakie jest znaczenie tej branzy dla rozwoju catego
regionu?

Jakie cechy charakterystyczne ma ta branza w wojewodztwie podkarpackim, ktore sprawiaja, ze jest
odmienna od innych wojewodztw? Czy wystepuja w branzy budowlanej w wojewodztwie podkarpac-
kim inne problemy niz gdzie indziej? Z czego to wynika?

Jak oceni Pani/ Pan kondycj¢ ekonomiczna branzy budowlane;j?

WezZmy pod uwage najwazniejsze czynniki zewngtrzne wptywajace na t¢ kondycjg: ogélna sytuacja go-
spodarcza w kraju (czyt. Kryzys finansowy), ogolna sytuacja w branzy budowlanej (trudna czy nie),
koszty materiatow budowlanych, dostgpnos$¢ materiatdw budowlanych, inflacja, kursy walut, konkuren-
cja ze strony innych firm budowlanych.

Jakie jest znaczenie i wptyw danego czynnika na kondycj¢ ekonomiczna firm? Proszg¢ wziaé réwniez
pod uwage podzial na mate, §rednie i duze firmy. Czy ktores czynniki maja wigksze znaczenie dla firm
danego typu?

Chciatabym/ chcialbym teraz spyta¢ o czynniki wewngtrzne wptywajace na kondycj¢ ekonomiczng
firm: opo6znienia przy $ciaganiu platnosci od kontrahentéw, niedobor wlasnych $rodkow finansowych,
utrudniony dostgp do kredytow, brak strategii rozwoju, btedy w zarzadzaniu.

Jakie jest znaczenie i wplyw danego czynnika na kondycje ekonomiczna firm? Proszg wzia¢ réwniez
pod uwagg podziat na mate, $rednie i duze firmy. Czy ktore$ czynniki maja wigksze znaczenie dla firm
danego typu?

Jak ogdlnie mozna oceni¢ przygotowanie do zawodu pracownikow w branzy budowlane;?

Jakie sa inne gtowne problemy, z ktorymi borykaja si¢ przedsigbiorcy, w odniesieniu do jakosci pracy i
przygotowania zawodowego swoich pracownikow?

Czy Pani/ Pana zdaniem te problemy dotycza catej branzy budowlanej, czy sa charakterystyczne dla
matych, $rednich, czy duzych firm? Czy mozna zauwazy¢ tu jakies roznice?

Czy inwestowanie w zasoby ludzkie jest jednym z elementéw polepszenia potencjatu przedsigbiorstwa i
podniesienia jego konkurenc;ji?

128 |Strona



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim — raport porownawczy

Jakie sa glowne bariery utrudniajace podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w branzy budowlanej?
Proszg uwzgledni¢ czynniki lezace po stronie przedsigbiorstw: finanse, organizacja, etc.; po stronie pra-
cownikow: czy chca podnosi¢ swoje kwalifikacje, czy nie, etc.; czynniki zewngtrzne: oferta szkolenio-
wa, ustawodawstwo utrudniajace podejmowanie dziatan etc.

Jak Pani/ Pan oceni ofertg instytucji rynku pracy dla branzy budowlanej? Czy jest ona zgodna z potrze-
bami branzy?

Czy oferta szkoleniowa instytucji rynku pracy nadaza za zamianami w branzy budowlanej i popytem na
pracownikow danego typu?

Jakie sa glowne bariery utrudniajace / uniemozliwiajace firmom korzystanie z oferty instytucji rynku
pracy? (dopyta¢ o kwestie lezace po stronie instytucji rynku pracy: staba oferta, nieadekwatna do po-
trzeb; po stronie przedsigbiorstw: koszty szkolen, brak dostgpu do IRP, niech¢é pracodawcow; czynniki
niezalezne, np. zwiazane z prawem, ustawodawstwem, dopytac¢ o rdéznice migdzy przedsigbiorstwami
malymi, $rednimi, duzymi)

Czy istnieje dobra wymiana informacji pomigdzy pracodawcami branzy budowlanej a instytucjami ryn-
ku pracy?

Jak oceni Pani/ Pan jako$¢ i skuteczno$é wymiany informacji, ich mozliwosci i sktonnos¢ do wspotpra-
cy i komunikacji? Czy jest to trudniejsze niz w innych branzach?

Co mozna by zrobic¢, aby zakres wspotpracy byt szerszy, aby wigcej przedsigbiorstw korzystato z oferty
instytucji rynku pracy, aby zachecic te przedsigbiorstwa, ktore nie korzystaja z tych ustug?

Kto powinien zrealizowac te dziatania? (dopytac o konkretne dziatania, propozycje usprawnien)

W jaki sposob powinno wygladaé¢ szkolenie pracownikow branzy budowlanej, aby osiagnac¢ jak najlep-
sze wyniki oraz aby korzysci dla firmy budowlanej byty jak najlepsze? Czy moze to mie¢ przelozenie
na stabilnos¢ zatrudnienia?

Jak oferta instytucji rynku pracy powinna wygladaé¢? Co powinny zaoferowa¢ urze¢dy pracy, OHP,
Agencje zatrudnienia, Instytucje szkoleniowe?

Jakie rozwigzania powinny zostaé zastosowane, ktore utatwityby pracodawcom i pracownikom branzy
budowlanej podnoszenie kwalifikacji? (dofinansowania, programy regionalne etc.)

Jakie dziatania w zwiazku z tym powinny by¢ podjete? (pytanie w kontek$cie dziatan, ktore moze pod-
ja¢ IRP oraz inne instytucje lokalne/ regionalne ksztaltujace polityke kierunkdéw dziatan zmierzajacych
do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw firm budowlanych)

Jakie konkretne dzialania w najblizszych latach powinny by¢ podjgte przez urzedy pracy

i samorzady w regionie, aby jak najlepiej trafi¢ w potrzeby firm budowlanych w kontekscie polityki za-
trudnienia, potrzeb szkoleniowych i kwalifikacji pracownikow?

Czy uczelnie wspotpracuja z przedsigbiorcami budowlanymi? W jaki sposob? W jakim zakresie?

Jaka jest sktonno$¢ przedsigbiorcoéw budowlanych do uczestnictwa w zyciu uczelni? (uczestnictwo w
targach pracy, konferencjach, wspoétpraca z Uczelnianymi Biurami Karier, inne jakie?)

Jakie sa korzysci dla absolwentow uczelni wyzszych wynikajace ze wspotpracy pomigdzy szkotami i
uczelniami a pracodawcami?

Czy uczelnie wyzsze w regionie Podkarpacia dobrze wyposazaja absolwentdow w umiejgtnosci prak-
tyczne. Jak to jest w przypadku kierunkoéw zwiazanych z budownictwem? Czy sa jakie$ specjalne prak-
tyki zawodowe oraz staze organizowane dla tego typu studentow? Czy jest odpowiednia liczba ¢wiczen
obejmujacych praktyke, czy tez jest ona niewystarczajaca?

Czy pracodawcy sa raczej zadowoleni z poziomu umiejgtnosci praktycznych jaki reprezentuja absol-
wenci szkot wyzszych kierunkéw zwiazanych z budownictwem? Co nalezatoby zrobi¢ aby podnies¢ ja-
kos¢ ksztatcenia, tzn. aby absolwent studiow wyzszych kierunkow budowlanych byt dobrze przygoto-
wany do podjecia pracy zawodowe;.
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